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Bevezetés

Iskolank tébb mint szazéves hagyomanyaira tamaszkodva, a kor kihivasainak megfelel6
szakképzést kinal a gépészet agazatban. Az atlagosnal szinvonalasabb targyi és személyi fel-
tételrendszeriinkkel mi az IPAR 4.0-ra készitjlk fel tanuloinkat! Kepzési kinalatunkat kdrnye-
zetink gazdalkodé szervezeteivel egyeztetve alakitjuk, ahol tanuldink egy része dualis kép-
zésben is részesiil. Végzettjeink jo eséllyel palyazhatnak a felsdoktatasban vald tovabbtanu-
lasra és megszerzett szakképesitésiikkel szakmai karrierjik megvaldsitasara egyarant. A tanu-
las mellett kivalé lehetdségeket kinalunk a szabadidd tartalmas eltoltésére is sportolasi lehetd-
ség biztositasaval és pezsgd didkélettel. A munkavallalok részére felndttképzési jogviszony

keretében nyujtunk ingyenes szakmaszerzési lehetdségeket.

A mindségirdnyitdsi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol (Szkt.) 19.§ (3) értelmében a szakképzd in-
tézmény a tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi. A 127.§ (3) bekezdése
szerint a szakképz0 intézmény mindségiranyitasi rendszerét 2022. augusztus 31-€ig alakitja
ki.

A szakképzési centrum részeként mukodd szakképzd intézmény esetében a foigazgatod

meghatarozza a szakképzési centrum ¢€s a szakképz6 intézmény mindségiranyitasi feladatait.

Az oktatok értékelését a mindségpolitikaban meghatarozottak szerint az igazgatd végzi. Az
oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményvezetdk és dontése
alapjan kiilsé szakértd bevondsaval haromévente értékeli az oktatd munkéjat, erésségeket és
fejlesztendd teriileteket hataroz meg, jovahagyja az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz

kapcsoloddan készitett cselekvési tervet.

A szakképz0 intézmény a mindségpolitikaban meghatarozottak szerint rendszeres mérés €s
adatgytjtés mellett legalabb kétévenként atfogo onertékelést végez. A mindségiranyitasi rend-

szer részét képezi az igazgato és az intézményvezetés értékelése is.
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Elfogadas, feltlvizsgalat, modositas

A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerét és annak modositasat az igazgatd ke-
sziti el, és azt az oktatoi testiilet és a képzési tanacs véleményének kikérését kovetéen a fenn-

tart6 hagyja jova. (Szkr.47.8 (3))

A szakképz6 intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés alapjan beavatkozo, fejleszto te-
vékenységet végez, biztositva ezzel a szakképzesi alapfeladat ellatasanak folyamatos fejlesz-
tését. Ennek keretében a szakképz6 intézmény cselekveési tervet készit, amelyet az oktatdi
testlilet fogad el, és a fenntartd hagy jova. A cselekvési tervet 6ssze kell hangolni a szak-
képz6 intézmény éves munkatervével, annak végrehajtasat és eredményességét pedig a kovet-

kez6 onértékelés soran értékelni kell. (Szkr. 50.§)

A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerének modositasat barmely munkavallalo

kezdeményezheti.

Il. Minéségpolitika
1. Azintézmény kildetése
A Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum Miskolc varos és gazdasagi régi-
onk gépipari szakember képzésének nagy hagyomanyokkal rendelkezé intézménye, amely a
kor technikai és gazdasagi igényeinek megfeleld szakképzési szerkezet miikodtetésével gon-
doskodni kivan tanuléi jovéjének biztonsagarol. 110 évet meghalado ,,gépiparista” multunk, a
nalunk végzett generaciok szakmai tudasa teszi ismertté, elismertté intézményunket, hatarozza

meg jovonket.

Az elmult évtizedek hagyomanyait kovetve a 21. szazadi gazdasag, a gépipar igényein alapu-
16, a munkaerdpiacon elhelyezkedést biztositd, modern szaktudéast nyujté szakképesitéseket
biztositunk. Képzési kinalatunk kialakitdsaban egyiittmiikddiink a gazdalkodo szervezetekkel,
figyelembe vessziik partnereink igényeit, hozzaigazitjuk a valtozo készségigényekhez, a z6ld
és digitalis atallashoz és a gazdasagi ciklusokhoz. A negyedik ipari forradalom kihivasainak
megfelelden az altalunk tanitott tartalmakat az 0j munkakorok és foglalkozasok igényei alap-
jan folyamatosan megujitjuk. A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok haszna-
lataval elémozditjuk az innovacidt a tanitasi és tanuldsi modszerek terén, az iskolaban és a

gyakorlati oktatashan.
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Az ismeretek atadasanak, az emberi kapcsolatok sokféleségenek olyan szinterét kinaljuk, ahol
az oktatok es a tanitvanyok kodzosen alakitjak és formaljak a sz&mukra legtobbet ado értéke-
ket, hogy végzett diakjaink a megszerzett tuddsuk biztos tudatdban képesek legyenek az egye-

temes és nemzeti értékek megerdsitése mellett sajat sorsuk legkedvezdobb alakitasara.
2. Az intézmény jovoképe

A Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum jovoképe, hogy a rohamosan fejlo-
dé technologidkat alkalmaz6 gazdasag részére magas szintli szakmai tudassal és kompetenci-
akkal rendelkez6 szakembereket képezzen a gepészet, valamint a specializalt gép- és jarmi-

gyartas agazatban. A negyedik ipari forradalom kihivasaira valaszt add

SZAKKEPZES 4.0 stratégia meghatérozza szakképzésiink és felndttképzésiink rendszerszintii
megujitasanak és tovabbfejlesztésének iranyait. Intézményiink Miskolc és térsége gazdasaga-

nak specialis igényeire ad valaszt.

* A partnereinkkel és a piaci szereplokkel szovetségben még gyakorlatiasabba és vonzdb-

bé tessziik szakképzéstinket.

* A palyaorientacio soran igyeksziink meggy6zni minden fiatalt, hogy létezik szdméra
egy képességeihez legjobban illeszkedo életpalya, aminek az eléréséhez a gépipar tertile-

tén torténd szakmai képzes valos alternativa, j6 dontés.

* A gépészet teriiletén az iskolai képzésben megfeleld szakmai alaptudast és kulcskompe-
tencidkat adunk, amelyek birtokaban a tanuldk felndttként képesek lesznek a szakmai fej-

16désre, az 6nalldé vagy munkahelyi kornyezetben zajlé tanulasra.

* A meglévld, kozismerten jo partneri kapcsolataink megoérzése mellett tapasztalataink
felhasznalasaval vonzova tessziik a dualis képzési modellt, mind az 0j képzohelyek, mind

a képzésben résztvevok szamara.
* A 21. szézadi szakképz0 iskola projekt keretében hamarosan megujul iskolank.

* A szakmai képzésiinkben kiemelt jelentdségii, hogy az elméleti és gyakorlati szakmai

16dését.
* A tehetségfejleszté programok alkalmazasaval javitjuk az oktatds és a képzés mindsé-

gét, hatékonysagat, hozzajarulunk a kreativitas és az innovacio fejlesztéséhez.
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* Az intézménylinket valasztd didkok szdmadra kiszdmithato karrierlehetdséget nyajtunk,

ugyanakkor minden tehetséges tanulo eljutasat segitjiik a szakiranyt felsdoktatasba.

* Kiemelten foglalkozunk a hatranyos helyzetii és az eldnydsebb hattérrel érkezd tanulok
teljesitménye kozotti kulonbség kiegyenlitésevel, a végzettség nélkuli iskolaelhagyas

csokkentésével.

* Intézményiinkben olyan nemzetk6zi gyakorlatot, idegennyelvi tudast szereznek a dia-
kok, ami ma mar elengedhetetlen a személyes sikerességben, a tovabbtanulasban és a

munkavallalas soran.

* A technikum befejezésekor a diakok versenykeépes végzettséget, a gazdasag altal elvart
tudast kapnak, ami biztos tarsadalmi és szakmai megbecsiilést, megfeleld jovedelmet
nyujt.

* Mindségfejlesztési tevékenységiink javitja miikodésiink szinvonalat.

A szakképzés tradicioira épitve, annak értékeit megdrizve innovativ, a legkorszeriibb tu-

das atadasara képes intézmenyt epitunk és fejlesztlink.

INNOVACIOVAL A JOVOERT!

3. Intézményi célrendszer

A Miskolci SZC Andréassy Gyula Gépipari Technikum kiildetése és jovoképe alap-
jan meghatarozza intézményi célrendszerét, olyan konkrét elérendé eredményeket, fejlesz-
tési irdnyokat, amelyek iskolankat kepessé teszik arra, hogy beteljesitse kiildetését és megva-
I6sitsa jovoképét. Az intézményi célokat kiilonboz6 szinteken fogalmazzuk meg: a stratégiai

célok, mindségcélok, fejlesztési célok szintjén, illetve a SMART kritériumok alapjéan.

1. Strategiai cél:
Innovativ palyaorientacidos programjainkkal noveljik a beiskoladzas sikerességét

és a gépészeti szakképzést valasztok szamat.

Mindségcél:
* Intézmeényi vonzo kornyezet kialakitasa.
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« Az altalanos iskolai pedagogusok rendszeres tajékoztatasa.

* Programjainkkal élményalapt palyatanacsadast mitkodtetiink.

Stratéqgiai cél:
A szakteriiletiik legfrissebb technologiait ismero elméleti és gyakorlati oktatok

tanitsanak a intézményiinkben.

Mindségcél:
Az iskolankban oktatd szakmai tandrok, gyakorlati oktatok digitalis kompetencia-
inak tovabbfejlesztése, erdsitése.
» Az oktatok tudasa megfelel6en tudja kdvetni a technologiai fejlodést.
* Gazdasagi partnerek bevonasaval a véllalati helyszinli tovabbképzések szamanak

novelése.

Stratégiai cél:
A szakképzés terén folytatott nemzetkozi egyiittmiilkodések szamat noveljiik,

hogy az igy szerzett szakmai tapasztalat és idegen nyelvi tudas hozzajaruljon a

tovabbtanulés és a munkavallalas sikerességéhez.

Mindségcél:
« Sikeres nemzetkdzi gyakorlatok alkalmazésa a tanulok és oktatok mobilitasaval.
o Nemzetkozi készségfejlesztési programokon, versenyeken valé részvétel és az
azokra valo kozos felkésziilés.
* A szakmai képzésben egy idegen-nyelv elsajatitasa a cél, a technikumban kdzép-
fokt nyelvvizsga szintjén, a szakképzd iskolaban a munkakor elvarasaihoz igazodé

szakmai kommunikécids szinten.

4. Stratégiai cel:

A szakmai képzésben véqzett fiatalok folyamatos nyomon kovetése.

Mindségcél:
* A mindségiranyitdsi rendszer hatékonysaganak egyik legfontosabb

eleme legyen a szakmai képzésben végzett fiatalok nyomon kdvetése.
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* A képzéseink eredményességét, hatasossagat mutatja, hogy a képzést teljesitok
milyen aranyban és milyen bevaléssal képesek elhelyezkedni a szerzett képesitéssel
a munkaerdpiacon.

* A gazdasag szerepldivel egyiitt kell miikddniink az adatszolgaltatas kialakitasaban

és rendszeres hasznalataban.

Fejlesztési célok:
* Az altalanos iskolai pedagdgusok intézménylinkben megfeleld informaciot, felké-
szitést kapnak palyaorientacios, palyavalasztasi feladatuk elvégzéséhez.
» A ,,Z” generaciot megszdlitani képes, intenziv marketingkommunikacios kampé-
nyokat inditunk, miikddtetiink.
* Partnereink, a nagyvallalatok bekapcsolasa a palyaorientacidba, hogy iskolankkal
egylittmikodve élményalapti szakmabemutatassal probaljak megszolitani az altala-
nos iskolas fiatalokat.
A szakképzésben dolgoz6 tanarok, oktatok és egyéb dolgozok szakmai alap- és
tovabbképzésen vesznek részt annak érdekében, hogy szinvonalas képzést nyujtsa-
nak.
* A tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokozpontban torté-
nik, hogy az oktatok uj technoldgidkat, modszereket, eljardsokat, anyagokat ismer-
jenek meg és sajatitsanak el, végul pedig beépitsék azokat a szakképzesi gyakorla-
tukba.
* Az oktatdi tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa, belsd
megosztasa.
*» Részvétel az Erasmus+ nemzetk6zi programokban.
* Tanitasi 1don kiviili idegen nyelvi szakkorok, nyelvvizsga felkészitok mitkodteté-
se.
* Stabil és kiszdmithaté nyomon kdvetési jelzOrendszer 1étrehozésa.
* A végzett tanuldk és a munkaadok a megszerzett képességekkel és kompetenciak-

kal valo elégedettségének mérése, ertékelése.
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4. A minoségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi fel-

tételei

A Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum meghatarozza a mindségiranyi-
tasi rendszer mitkodtetéséhez az intézmény altal biztositott feltételrendszert, ezen belil a
szervezeti kereteket, a szikséges infrastrukturat, illetve a személyi feltételek biztositasat.
Az eredményes mitkddtetés érdekében vezetdi elkotelezettség és tamogatas jellemzi mindség-
politikankat.

A mindségiranyitasi rendszer muikodtetési feladataira intézményi mindségiranyitasi
csoportot (MICS) hoztunk létre, és biztositottuk a csoport felkészitését a mindségiranyitas-
sal kapcsolatos feladatokra. A mindségiigyi tudas elsajatitasa érdekében oktatdi tovabbképzé-
sen vettunk részt.

A MICS Iétszamat a szakképzd intézmény létszamatol fiiggen 4 fében hataroztuk
meg, melynek kialakitasakor az intézmeny szervezeti lefedésére tdrekedtiink. Az intézmeny-
vezetés képviselete is érvényesil a csoportban. Az intézmény az ,,Intézményi mindségirdanyi-
tasi csoport tagjainak kijelolése” elnevezésii feljegyzésben nevesitette a MICS tagjait.

A mindségiranyitasi csoport (MICS) feladatai:
o az Onértékelés feladatainak szervezése, lebonyolitasa, az 6nértékelés szervezési felada-
tai,
o az onertékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa.
Az intézményi munkatarsak feladata:
o részvétel az Onértékelésben, adatok gytijtése és szolgaltatasa,
e partneri mérésekben vald kdzremiikodes,
o az Onértékeles értékelesi tertleteinek értékelési feladatai,
o részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban, a folyamatszabalyozasokat végzo
csoportokban, a fejlesztéseket kidolgozé fejleszté csoportokban, a fejlesztések megvaldsi-
tasaban.
A fejlesztési csoport (FCS) feladatai:
e az Onértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendo teriiletek alapjan fejlesz-

tési célokat tiiz ki, és az intézményi fejlesztéseket elinditja,
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o clemzi a fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végez, kijeldli a

fejlesztési célt, cselekvési tervet készit.

A minéségiranyitasi tevékenységekhez biztositjuk a személyi feltételeket és azok finan-
szirozasat. A munkatarsak rogzitett (SZMSZ, munkakori leirasok) mindségiranyitasi felada-
tait a kotott munkaidében a szakmai oktatassal Osszefiiggésben elrendelhet6 egyéb feladatok
tevékenységi korében hatarozzuk meg. A MICS finanszirozasardl az intézmény vezetdje a
Miskolci Szakképzési Centrum egyetértésével dont.

Az intézmény a mindségiranyitasi munkahoz biztositja az infrastrukturalis feltételeket,

a megfeleld eszkozoket, anyagokat és a digitalis eszkdzrendszert.

5. Az oktaték értékelési rendszere

A Szakkepzés 4.0 stratégia alapjan a szakkepzés egyik legfontosabb feladata, hogy a szak-
teriiletiik legfrissebb technologiait is ismerd kozismereti és szakmai oktatok tanitsanak a
szakképzd intézményekben. A szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében a szakkép-
zésért felel6s miniszter altal kiadott modszertani javaslat alapjan elkésziti az oktatdk értékelé-
si rendszerét. Az értékelés részletes szabalyozasat Az oktatok és vezetok értékelése eljaras

leiras tartalmazza részletesen.

1. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)
1. Intézményi indikatorrendszer
Kiemelt szerepe van az intézmény mitkddéséhez kapcsolddd eredmények szamszerii értékelé-
sének. Ennek az értékelésnek fontos eleme az adatok idOsoron torténo elemzése, valamint az
intézményi eredmények mas szervezetek eredmenyeivel torténd dsszehasonlitisa. A szakkép-
z¢si indikatorrendszer tartalmazza a szakképz6 intézmények értékeléséhez sziikséges mutato-

kat. (1.szdmu melléklet)

A szakkeépzesi indikatorok kapcsolddnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése érdeké-

ben miikddtetett folyamatokhoz.

Az indikator olyan jelz6szam, mutatd, amelynek segitségével egy célkitiizés megvaldosulasa-
nak adott szintjét lehet szemléltetni. Jelenthet egy felhasznalt eréforrast, egy elért hatast, egy

mindségi szintet, illetve valamilyen egyéb valtozot.
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Az intézményben gyljtott adatok tehat akkor valnak indikatorra, ha azt valamely cél elérésé-
nek mérésére, értékelésére hasznalja az intézmény. Ehhez elengedhetetlen, hogy a célokhoz

pontosan meghatarozza az intézmeény az elvart eredmeényeket.
Az indikatorokat tébb szempont alapjan csoportosithatjuk:

e az informécid feldolgozottsagi foka szerint,

e az clorehaladas mértéke szerint.
Az informacio feldolgozottsagi foka szerint az indikator

e elemi,
e Szarmaztatott,

e (sszetett.

Az elemi mutato6 olyan alapinformécidt szolgaltat, amelyre mas mutatok épithetok. (Példaul a

tanulok 0sszlétszama egy adott idépontban, SNI-s tanulok szadma egy adott idépontban.)

A szarmaztatott mutaté két elemi mutatd kozotti arany szamitasan alapul. (Példaul az SNI-s
tanulok aranya a tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva.) Az dsszetett mutatd tobb elemi vagy
szarmaztatott mutatd sulyozott 6sszege, vagy a mutatok 6sszekapcsolt rendszere. Az intéz-
mény egészének hatékonysagat csak 0sszetett mutatdval lehet mérni.

Az el6rehaladast méro indikator:

e input, forras-indikator,

e output, kKimenet-indikator,
e eredményindikator,

e hatas-indikétor,

e hatékonysag-indikator.
Az input, forrasindikatorok szolgéaltatnak informaciokat a célok elérése érdekében felhasz-

nalt eréforrasokra vonatkozéan. (Pl. a szakképzé intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk €s

felvett tanuldk szama.)

Az output, kimenet-indikatorok szamszeriisitik egy tevékenység nyoman 1étrejovo kozvet-
len eredményeket. A tevékenység, dontés, cselekvés kimenetét, az erdfeszitéseket mérik.

(Példaul sikeres vizsgat tett tanulok szama.)
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Az eredmeényindikatorok a tevékenység altal bekovetkezett valtozasokrdl nyujtanak infor-

maciot a kitlizott célhoz viszonyitva. (Példaul sikeres vizsgat tett tanulok ardnya a vizsgara

jelentkezdk szamahoz képest.)

A hatéasindikatorok a tevekenység hosszabb tavon ¢és nem kozvetleniil jelentkez6 kovetkez-

ményeire utalnak. (Példaul végzett tanuldk palyakovetése.)

A hatékonység-indikatorok az eredmények és a raforditott er6forrasok viszonyat mutatjak

meg. (Példaul egy oktatora elkoltott tovabbképzési koltség.)

Az indikatorokkal szemben tamasztott kovetelmények: legyen

érvényes, relevans: pontosan tiikrézze a meért, vizsgalt fogalmat, mindenki szamara
egyértelmil €s azonos legyen a jelentése és hasznos, hasznalhato legyen (jelen esetben)
az Onértékelés szempontjabdl,

megbizhato, statisztikailag pontos: azonos mérés két kiilonbozd személy altal azonos
értéket adjon,

érthetd és értelmezhetd: az indikator szamitisaval kapott eredmény vilagos és meg-
gy6z6 legyen a felhasznalok szdmara,

hozzaférhetd: kdnnyen eldallithato és szdmszerlisithetd

id6szert, naprakész,

Osszehasonlithatd az intézmény altal évrdl évre gylijtott adatokra vonatkozodan,
valamilyen alkalmas referenciaszinthez mérhetd (normativitas),

valtozasa jol mutassa a tevékenység eredményességének valtozasat.

A kotelezd szakképzési indikatorok az eredményességet meghataroz6 alapvetd szakmai mind-

ségmutatok, amelyek mérése minden intézmény szamara kotelez6. Az adatok tobbségét a

meglévo elektronikus adatszolgaltatdsokbol meg lehet hatarozni. A kotelezden mérendd szak-

képzési indikatorok az EQAVET indikatorokat is tartalmazzak.

A kotelez6 és az egyedi intézményi indikatorok kore

1) Kaotelezé indikatorok:

Sor- | Kotelezéen mérendé intézményi szakképzési indikato- | A szakképzési indikator
szdm rok megnevezese részletezettsege
1 Tanulélétszam intézménytipusonként,

agazatonkeént, szakmak
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Sor- | Kotelezéen mérendé intézményi szakképzési indikato- | A szakképzési indikator
szam rok megnevezése részletezettsége
szerint
9 A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és | intézménytipusonként,
' felvettek szdma és aranya agazatonként
i, e, e feladatellatasi  helyenként
A szakképzd intézményben egy oktatdra jutd tanuloi jog- P YenKe
3. . , R . . szamitott  oktatolétszam
viszonyu szakképzd intézményi tanulok szadma .
alapjan
A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerz6dés- | intézménytipusonként,
4. sel rendelkezék aranya az intézmény szakiranyu oktata- | dgazatonként,  szakman-
saban résztvevoé tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva ként
A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal részt-
5. vevok ardnya az intézmény teljes tanuldi létszdmahoz
viszonyitva
Orszagos kompetenciamerés eredményei
Az NSZFH mérések eredményei
nemzetkdzi, orszagos, re-
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények gionalis, megyei és telepu-
Iési szinten
9. Elhelyezkedési mutato
10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a meg-
" | szerzett képességekkel / kompetenciakkal
. . érettségi  vizsga, agazati
11. | Vizsgaeredmények °d ga, ag
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk arénya, az ©sszes, | .. .
12. . < R . . . 0sszesen, szakmankent
adott vizsgaidészakban vizsgdzok szamahoz viszonyitva
P . intézmén intézményi
13. | Intézményi elismerések ezmeny, ezmeny
csoportszinten
14. | Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. | Intézményi lemorzsolddasi mutatd
sziilo, oktato, tanuld, dua-
16. | Elégedettségmérés eredmeényei lis képzohely, munkaerd-
piac
fegyelmi esetek, igazolat-
17. | Intézmeényi neveltségi mutatok lan mulasztasok szdma,
dicséretek
18 Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanuldi 1ét-
" | szamhoz viszonyitva.
19 Sajatos nevelési igényli tanuldok ardnya a teljes tanuloi
" | létszamhoz viszonyitva
20. | Dobbantd programban tanulok aranya a teljes tanul6i Iét- nem relevans
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Sor- | Kotelezéen mérendé intézményi szakképzési indikato- | A szakképzési indikator
szam rok megnevezése részletezettsége
szdmhoz viszonyitva
Miihelyiskoldban részszakmat szerzok aranya a képzés- .
21. . bl o 1a . . . nem relevans
ben résztvevok Osszlétszamahoz viszonyitva
Szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok ardnya és a
22, Aot ;
tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
23. | folytato oktatok aranya a teljes oktatoi testllet létszama-
hoz viszonyitva
24 A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama és

az elnyert 6sszegek.

1.szamuU melléklet
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2. Partneri igény- és elégedettsegmérések

A partneri igény- és elégedettségmeérés lebonyolitasa

A partneri mérések szervezd, koordinalé munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasdba
tovabbi kollégak bevonasa is sziikséges lehet. A partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy a
mintavételi arany figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen. Ennek mér-

tékét a MICS hatarozza meg.

Adatfeldolgozas, az eredmények 6sszegzése, bemutatasa a partnerek szamara

A kérdoiveket elektronikusan rogzitjiik. Ez tobb éven keresztiil is biztositja az adatok dssze-
hasonlithatd feldolgozasat. Vizsgaljuk a kérdésekre kapott valaszok szamszerii Osszesitését, a
valaszlehetdségek kozotti megoszlast, az ugynevezett alapmegoszlést, a valaszok atlagértékét
kérdésenként és Osszességében is. A kérdoiv eredményeit grafikus formaban is megjelenitjik.
A teljes mérési folyamat soran biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi sza-
balyok betartasat. A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tajékoztatjuk a felmérésben

részt vevo partnereket.

A kotelez6 és a valaszhato partneri mérések kore:

Mil Kérb Milyen min-
Partneri A kérddiv 1tyen korben tan kell a : ;
e iz kell a partneri s Megjegyzés /
kérdéiv felhasznalasi - , partneri mé- ) )
¢ ) mérést elvegez- Aot eIy Melléklet szama
tipusa terulete ni? rest elvegez-
' ni?
Oktatdi keér- | intézményi 0Onér- Az intezmenyben 100 %-o0s .
A foglalkoztatott . 2.5z. melléklet
déiv tékelés . minta
oktatok.
Oktatdi Kér- | intézmenyvezetsi | 2.2, INEZMENYDEN | 45 40 ,
PR/ foglalkoztatott . 11.sz. melléklet
déiv onértékelés . minta
oktatok.
Az intézmennyel
Tanulbi kér- | intézményi 6nér- | tanuldi jogvi- 100 %-os ]
(ot A . 3.sz. melléklet
déiv tékelés szonyban allo minta
tanulok.
Reprezentativ
Az intézménnyel | felmérés,
S?ﬂm kér- |ptezmenyl Onér- | tanuloi Jog,w-, minden ,aga- 457 melléklet
doiv tékelés szonyban allo zatot,  évfo-
tanulok szlei. ]yamot lefedd
20%-0s min-
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. ) Milyen min-
BT A kérdéiv Milyen korber_l tan kell a _ )
r - kell a partneri . Megjegyzés /
kérdoiv felhasznalasi - . partneri mé- ) )
; ) merest elvegez- | i o lve Melléklet szama
tipusa teriilete ni” rest elvegez-
' ni?
tavetellel.
Az intézményben | Reprezentativ
munkaszerz6dés | felmérés,
Dualis kép- | intézményi és | vagy tanuldszer- | minden aga-
z6hely kér- | intézményvezet6i | z6dés keretében | zatot lefed6 | 5.sz. melléklet
déivl onertékeles képzést  végzé | legalabb
gazdalkodd szer- | 50%-0s min-
vezetek. tavétellel.
Az adott oktato
Tanul6i kér- altal oktatott, az
01 - - 7 7 7 i : A 0 - 7
d,o.lv az Okta oktatoi értekelés mtezrp_ennye_l . 10.0 /005 6.sz. melléklet
toi  értéke- tanuléi jogvi- | minta
leshez szonyban allo
tanulok.
Sziiléi  kér-
doiv az okta- i
t6i  értéke- A|tz | adﬁ:tt ‘t’tktato
léshez ?nt?ézrr?énﬁ (:al, az 20 %-0s min 6.sz. melléklet és
(Nem kote- | oktatoi értékelés nennyet 0 més adatforras:
lead. - tanuldi jogvi- | ta beszAmolé. interid
Ietzo, a_sztr)a- szonyban 2116 eszamold, interju
ala - Intez- tanulék szilei.
ményi  don-

tés kérdése)
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Intézmenyi folyamatmodell
10.sz. melléklet

Vezetési-iranyitasi folyamatok

\Vezetési iranyitasi folyamat tertlet folyamatai

Stratégiai tervezés

Tanévi tervezés

Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend mitkédtetése,
tovabbkeépzési rendszer miikodtetése)

Intézményi onértékelés

Az oktatdi, intézményvezetési és igazgatoi értekelés terilet

VezetOi ellendrzés

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Szakmai-kepzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamat-terulet folyamatai

Szakmai-képzesi tervezés

Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felveétel

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikidése

\Modszertani kultiura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

A tanuldk mérése és értékelése

Felzarkdzast timogatd programok

Tehetségfejlesztd programok

Dualis képzés szervezése

Agazati alapvizsga szervezése és lebonyolitasa
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3. Tamogato és eroforras folyamatok

Tamogaté és eroforras folyamat-tertlet folyamatai

Gazdasagi eroforrasok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése

Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Panaszkezelés

Palyézati rendszer mitkddtetése

Infrastrukturélis (épulet, eszkdz, felszerelés) fejlesztések tervezése

Uj dolgozo felvétele és dolgozd kilépése, leszamolasa

4. Folyamatszabéalyozasok elkészitésének intézményi Gtemterve

Vezetési-iranyitasi folyamat-tertlet

\Vezetési iranyitasi folyamat tertlet folyamatai UTEMEZES Felelosok
Stratégiai tervezés 2022.08.26. |lgazgato, MICS
Tanévi tervezés 2022.08.29. |lgazgato, MICS

Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi €s 2022.08.31. |lgazgato, MICS
betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer
miikodtetése)

Intézményi onértékelés 2022.09.05. |lgazgato, MICS

Az oktatoi, intézményvezetési és igazgatoi értékelés | 2022.09.10 |lgazgato, MICS
terulet
Vezetoi ellendrzés 2022.09.12. | lgazgatd, MICS

Jogi kévetelmények biztositasa 2022.09.15. | MSZC, igazgatd

Partnerek azonositésa, a partnerek igényeinek és elé- | 2022. 09.30. | Igazgatd, MICS
gedettségének mérése
Kommunikécié a partnerekkel 2022.10.04. | lgazgato, MICS
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Szakmai-kepzési folyamat-terdlet
Szakmai-képzési folyamat-tertlet folyamatai UTEMEZES Felelosok
Szakmai-képzeési tervezés 2022.10.11. Igazgato,
MICS
Palyaorientécid, beiskolazés, tanuldi felvétel 2022.10.31. Igazgato,
MICS
Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése 2022.10.18. Igazgato,
MICS
Modszertani kultara és eszkdztar miikodtetése, 2022.10.25. Igazgato,
fejlesztése MICS
A tanuldk mérése és értékelése 2022.11.7. Igazgato,
MICS
Dualis képzés szervezése 2022. 11.16. Igazgato,
MICS
Agazati alapvizsga szervezése és lebonyolitasa 2022.11.22. Igazgato,
MICS
Esti tanitasi rendii szakmai oktatas 2022.11.25. Igazgato,
MICS
Felnd6ttképzési kurzusok eldkészitése €s lebonyo- 2022.11.27. Igazgato,
litdsa MICS
Iskoléan kivili programok (pl. osztalykirandul&s) 2022.11.28. Igazgato,
elOkészitése €s lebonyolitasa MICS
Végzett tanulék nyomon kovetése 2022.11.30. Igazgato,
MICS
Tamogaté és eréforras folyamat-terilet
Tamogato6 és eréforras folyamat-terilet fo- UTEMEZES Felel6sok
lyamatai
Gazdasdgi erdforrasok biztositasa, beszerzési 2022.12.12. lgazgato,
tevékenység miikodtetése MICS
Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer 2022.12.14. lgazgato,
kezelése MICS
Panaszkezelés 2022.12.16. lgazgato,
MICS
Palyézati rendszer mitkddtetése 2022.12.19. lgazgato,
MICS
Pénzligyi-, gazdasagi tevékenység mikodtetése 2022.12.20. lgazgato,
MICS
Infrastrukturélis (épulet, eszkdz, felszerelés) fej-| 2022.12.20. lgazgato,
lesztések tervezése MICS
Uj dolgoz6 felvétele és dolgozo kilépése, lesza- 2022.12.20. lgazgato,
molasa MICS
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V. Intézmeényi dnértékelés

1. Az intézményi 6nértékelési szempontsor

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségiranyitasi rendszerkdvetelmények
kdzponti eleme az intézményi onértekelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményeket a
minél magasabb szinvonalQ, a partnerek elvarasait minél teljesebb mertékben kielégitd, a ta-
nulok, a képzésben részt vevo személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi kép-

zési szolgaltatas nyQjtasaban. (12. szamu melléklet)

Az onértékelés a mindség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans eszkoze, a
hosszU tavl szervezetés mindségfejlesztés meghatarozo eljarasa. Vezet6i eszkoz, amely a
tényeken alapuld, teljes korti értékelés alapjan atfogo és atlathatd képet ad az intézményveze-
tés szamara az intézmény miikodésérdl és teljesitményérdl, ennek részeként az oktatasi-
nevelési-képzési tevékenységének eredményességérol, javitja az intézmény reziliencigjat és
reagald, alkalmazkodo képességét a valtozo koriilményekhez, munkaerd-piaci igényekhez, és

segiti a tényeken alapulé dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések megvalositasat.

A szakképzd intézményi mindségiranyitasi rendszeren belill az intézményi Onértékeléshez
azonos szempont- és elvarasrendszer alapjan rendszeres idészakonként — négyévente — elvég-
zett kiils6 értékelés is tarsul. Az intézményi atfogd onértékelés keretében sor keril az intéz-
ményvezeté onértékelésére is. Igy az intézmény és az igazgatod tevékenységeinek, kompeten-
ciainak és eredmenyeinek atfogo, szisztematikus és rendszeres gyakorisagu, meghatarozott

szakmai szempontok szerint torténé (minéségalaptl) atvizsgalasa, értékelése tortenik meg.

Az atfogo értékelés az onértékelés az intézmeny minden terlletét érinti, valamint azt is, hogy
az Onértékelésben minden relevans partner szempontjat megvizsgaljuk. Az adatokat, és az

azokra hatéssal 1év6 folyamatokat, modszereket is értékeljuk.

A szisztematikussag a rendszerszemléletet, a tevékenysegek tudatossagat, az EQAVET Mi-
ndségbiztositasi Ciklus kdvetkezetes €s tudatos alkalmazasat jelenti, valamint azt, hogy az
alkalmazott mddszerek és az elért eredmeények mellett az azok kozotti kapcesolatot is értékel-

juk. A tényszeriiségre torekszink, azaz az onértékelést tényekre, adatokra épitjik.

A rendszeresség jegyében az intézmény az onértékelést rendszeres id6kozonként, Gjra meg-

valodsitja, annak érdekében, hogy mérje az elérehaladast, az intézmény 6nmagahoz mérten
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elért fejlodését, és fenntartsa a folyamatos szervezeti tanulést, a szervezetfejlesztési €és a
szakmai fejlesztési folyamatokat. Az 6nértékelés soran igy az intézmény alkalmazza a folya-

matos mindségfejlesztés logikdjat, és ezzel megalapozza folyamatos fejlodését.

A folyamatos fejlesztéshez sziikséges, hogy a szakképzd intézmény 1dordl idore informécio-
hoz jusson arrdl, hogy oktatasi-képzési szolgaltatasaival hogyan tud megfelelni a vele szem-
ben tdmasztott elvarasoknak; hogy a rendelkezésre allo eréforrasok felhasznalasaval hogyan
tudja fenntartani az egyensulyt a kiilonb6z6 érdekeltek jelenlegi és jovObeni igényei, sziikség-
letei k6zott. Ennek érdekében a szakképzd intézmény a kétévente elvégzett onértékelés sordn
méri és értekeli az oktatasi-képzési szolgaltatasokkal kapcsolatos partneri igenyeket és elége-
dettséget, a munkaerdpiac igényeit, a végzetteket foglalkoztatok elégedettségét, vizsgalja a

végzett tanuloik elhelyezkedését, munkaeré-piaci helyzetét.

Az intézmeny az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcéljai megva-
losulasat, azt, hogy hol tart azok elérésében; az évente gylijtendd szakképzési indikatorokat, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményessé-
gét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését €s eredményességét. Az intézményvezetd
onértékelésében a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére, és a vezetdi

kompetenciaira kerul a fokusz.

Az onértekelés sordn az intézmény tényekre alapozva tudja tehdt megéllapitani azokat az
erdsségeit, amelyekre épitve tovabbi sikereket tud elérni, és azonositani tudja a fejlesztendd
folyamatait, tevékenységeit és miikodési teriileteit is. Az onértékelés soran feltart fejlesztési
lehetdségek megvaldsitasaval az intézmény javitani tud sajat teljesitményén, belsé mikodésén

és ezdltal a partnerek megitélésén.

Az onértékelési folyamat szerves részét képezik a kdvetd tevékenységek, amelyek célja a fej-
lesztesek Osztonzese, a folyamatos fejlesztés es fejlodés elomozditasa: az 6nértékelés soran
feltart fejlesztendo teriiletekre az intézmény fejlesztési célokat hataroz meg, fejlesztési terve-
ket készit és fejlesztési tevékenységeket valosit meg. Egy Onfejleszté folyamat indul el a szer-
vezetben, az Onértékelés a fejlesztd munka, az innovacié alapjava, kiindulopontjava valik. A
fejlesztések sikeres megvalositdsa hozzajarul a szervezeti kultura, az intézményi miikodés és
az eredmények folyamatos tokéletesitéséhez. A ,tanuld szervezet” miikkdodésének alapja az

onertékelésen alapuld mindségfejlesztés.
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Az intézményi 6nértékelés szempont- és elvarasrendszere az EQAVET Keretrendszeren alap-
szik, igy az intézmény az Onértékelés soran az intézményi miikodés EQAVET indikativ jel-
lemzéknek valo megfelelés-vizsgalatat is elvégzi, azaz felméri, hogy milyen mértékben telje-
sitik a Keretrendszer részét alkotod eurdpai kozos mindségi alapkdvetelményeket, elvarasokat,
¢s megvizsgalja, hogy a Keretrendszerben megfogalmazott indikativ jellemzéknek hogyan tud

megfelelni a sajat miikodésében.

Az intézményi onértékelés fontos eleme az onértékeléshez alkalmazand6 szempontsor,
amely meghatarozza azokat a miikddési teriileteket, elemeket, eredményeket, amelyeket az

intézménynek at kell tekintenie és ertékelnie kell az 6nértékelés soran.

Az intézményi onértékelési szempontsor a szakképzd intézmények hatalyos jogszabalyi kor-
nyezetéhez, feladataihoz és miikodéséhez, szakmai-miikodési sajatossagaihoz illeszkedo,
szakképzés-specifikus onértékelési eszkoz a teljes korti intézményi onértékeléshez, és ezaltal

az intézményi fejlesztések megalapozasahoz.

Az onértékelési szempontok a szakképzést folytatd intézmény mitkddésének és eredményes-

ségének minéségkozponti vizsgalatara iranyulnak.

Az intézmenyi onértékelési szempontsor az EQAVET Keretrendszer logikajat es felépitesét

koveti.

Alapja az EQAVET Keretrendszer szakképzd intézményi szintre érvényes 25 indikativ jel-
lemzdje. Ezek olyan alapveté mindségkovetelményeket — elvarasokat — hatdroznak meg, ame-
lyek valamennyi szakképzést folytato intezmény szdmara értelmezhetéek, és amelyeket min-
den szakképzést folytatd intézménynek teljesitenie kell ahhoz, hogy jo képzési mindséget

szolgaltasson.

A szakképzés mindségbiztositdsdnak és mindségfejlesztésének eurdpai szinten meghatarozott
és konszenzussal elfogadott kozds alapveté mindségkdvetelményei azok az elvarasok, ame-
lyekhez képest mérhetd barmely szakképzésre vonatkoz6 rendszer, gyakorlat, eljaras elvarha-

t0 eredményessége és hatékonysaga.

Az EQAVET indikativ jellemzok a magyar sajatossagok figyelembevételével és a hazai szak-
terminoldgianak megfeleléen atfogalmazasra keriiltek. Az Osszetartozo, egyiitt vizsgalando
indikativ jellemzOk Osszevonasa révén az intézménynek az onértékelés soran a negy onérte-

kelési terileten 0sszesen 21 szempontot kell vizsgélni, értékelni:
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e Tervezés: 7,
e Megvalositas: 7,
e Ertékelés: 4,

e Felllvizsgalat: 3.

Szerkezeti felépitését tekintve az intézményi dnértékelési szempontsor harom részre tagolo-

dik:

Onértékelési terlilet — Onértékelési szempont — Az énértékelési szemponthoz kapcsolodo el-

Varas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kap-

csolédo elvaras

Az EQAVET
Mindségbiztositasi
Ciklus

4 lépése:
Tervezes,
Megvaldsitas,
Ertékelés,

Felllvizsgélat.

21 vizsgélando, értékelendd
EQAVET alapl szakmai
szempont, amelyekre erdssé-
geket és fejlesztendd tertilete-
ket kell meghatarozniuk az

intézményeknek.

Az adott 6nértekelési szempont ha-
zai szakképzesi jogszabalyi kornye-
zethez, a szakképz0 intézmények
miikddési sajatossdgaihoz igazitott

kifejtése, értelmezése:

Mit jelent az adott szempont a szak-

képz6 intézmény mitkddésében?

Mit kell vizsgalni, értékelni az adott

szempontnal az 6nértékelés soran?

(12. szamu melléklet)

Az onertékelési szempontokhoz kapcsolddoé értelmezések tovabb bontjak az adott szempontot,

és leirjak, értelmezik, magyarazzak, illusztraljak azokat az elvarasokat, amelyeket az intéz-

ményeknek teljesitenilik kell. A magyaréazatok segitséget nydjtanak az intézmény szamara az

onértékelési szempontok megértésében, konkrétabba tételében, testre szabasaban, rairanyitjak

a figyelmet arra, hogy az adott 6nértékelési szempont esetében milyen maédszerek, folyama-

tok, tevékenységek, eszkdzok, eredmények bemutatasa johet szoba. Az elvarasok biztositjak,
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hogy az Onértékelés az adott miikodési teriilet minden 1ényeges €s relevans aspektusara Kiter-
jedjen.

A 21 oOnértékelési szemponthoz — ajanlasként — hozzérendelésre keriltek a szakképzési fo-
lyamatmodellbdl a kapcsolodo folyamatok, a szakképzési indikatorrendszerbdl a kapcsolddo
kotelezoéen gyljtendd indikatorok és a kapcsolodo kotelezden elvégzendd partneri mérések
annak érdekében, hogy az értékelés modszertani tdmogatassal, és minél megalapozottabban

torténjen.

Az onértékelési szempontokat és az azokhoz kapcsolodo elvardsokat az intézmény a sajat
milkodésére adaptalja, és megjeleniti az intézmeény-specifikus sajatossagaikat is. Az egyes
onertékeleési szempontokhoz az intézmény egyéb intézményi folyamatokat és tovabbi indika-
torokat is meghatéroz.

Az dnértekelési folyamat Gtemezeése

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idokozonként — legalabb
kétévente — atfogo Onértékelést végez.

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer kialakitasaval egyidejiileg, 2022. augusztus 31-ig
az intézményeknek el kell késziteniiik az intézményi onértékelési folyamat szabalyoza-

sat. A kéteves onertékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul. Az els6 atfogo intézményi

onertékelest 2024. augusztus 31-ig kell az intézményeknek elkésziteniiik.
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Az intézményi onértékelés soran elvégzendo feladatok

Az intézményi onértékelés elokészitése
Az onértékelést elokészitd szakasz célja, hogy az onértékelést felkésziilt munkatarsak végez-

z€ék, masrészt, hogy az 6nértékelés megvaldsitdsdhoz a munkatarsak egyeztetett, dokumentalt

tervvel rendelkezzenek.
Az oktatdi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

Az onértékelés megkezdése eldtt az oktatoi testiilet tajékoztatast kap az onértékelés céljarol,
az onértékelési munka ¢és folyamat részleteirdl, az elvégzendd feladatokrol €s az elvart ered-
ményrodl, a munkatarsak feladatokba vald bevonasarol. Ezek a feladatok vezet6i felhatalma-
zast is adnak a munkdhoz. A feladatok ismertetésén tul a munkatarsak érdeklodésének a fel-
keltése, a felmeriilé kérdések megvalaszolasa képezi az oktatoi testiileti tajékoztato elsddleges
celjat.

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tdmogatassal. Az intézmény vezetésének tamo-
gatdsa azért 1ényeges, mert az onértékelés egy fontos vezetdi eszkéz az intézmény szakmai-
pedagdgiai fejlesztése terén. A csoport tagjai tajékoztatast adnak az oktatoi testlilet részére az
onértékelés céljarol, az elvart eredményekrdl, az EQAVET Keretrendszer céljardl, felépitésé-
r6l, eldnyeirdl, hozzaadott értékérdl, az onértékelés folyamatarol, a sziikséges erdforrasokrol.
A tajékoztatd soran egy onértékelési szempont eés a hozza kapcsoldédd elvards bemutatasan,
elemzésén, az intézményi gyakorlattal valo dsszevetésén keresztil szemléltetjik az dnértéke-
Iés mddszertanat és az eredményt, amely az onértékelésen alapuld fejlesztésekben jelenik
meg. Az oktatdi testlilet minden tagja részt vesz az 6nértékelési munkaval kapcsolatos taje-

koztaton.
Az onértékelésben résztvevo munkatarsak felkészitése

Az Onértékelés szakszerli megvaldsitasa érdekében felkészitjiik azokat a munkatarsakat, akik
aktiv szerepet vallalnak az 6nértékelés megvaldsitasaban. A felkészitést az oktatoi tovabbkeép-
zésen részt vett MICS tagok tartjak, a képzés dnértékelésre vonatkozo tematikaja alapjan és az

ott atadott segédanyagok felhasznalasaval.

A felkészités soran az onértékelésben részt vevé munkatarsak megismerik az EQAVET Ke-
retrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzak és

egységesen értelmezik az onértekelés szempont- és elvarasrendszerét. A k6z6s munka soran a
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szempontokhoz kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével meghatarozzak, hogy mit je-
lentenek az egyes onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusban, miikodési kor-
nyezetben. Attekintik, feliilvizsgaljak az egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamato-
kat és szakképzési indikatorokat, és az intézményi sajatossagok figyelembevételével kiegészi-
tik azokat, tovabbi intézményi folyamatokat, a folyamat muikddtetésének eredményességét
meghatarozé indikatorokat, sajat intézményi indikatorokat rendelnek hozza, amelyek segitik

az Onértékelés tényszeri elvégzéset.

Az onértékelést végzd munkatarsak az onértékelés modszertanat alkalmazzak, és az onértéke-
léshez hasznalt eszkdzoket, munkasablonokat. Ertékelnek, és megfeleld modszerrel hataroz-
zak meg az erGsségeket, a fejlesztendd teriileteket és a fejlesztési célokat. Az Onértékelés

modszertanat az 6nértékelési sablon logikaja alapjan gyakoroljak.
Az 6nértékelés munkatervének elkészitése

Az onértékelés megvalositasat alapos, pontos tervezés el6zi meg. Az onértékelés megvaldsita-
s&hoz a MICS - vezet6i tamogatassal és az onértékelésben részt vevd tobbi munkatars kozre-
miikodésével — elkésziti az onértékelés munkatervét annak érdekében, hogy az elvégzendd
feladatok ¢és a megvalodsitashoz sziikséges erdforrasok tervezhetdek legyenek. Az onértékelés
folyamatat Ggy Utemezik, hogy az onértékelés eredményeként elkésziilé cselekvési terv jova-

hagyaséra a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben tartalmazza az 6nértékelés megvalositasi folyamatat, Iépéseit, fel-
adatait. A munkaterv régziti azt is, hogy az 6nértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas
kozott a feladatokat, kik, mely tertileteken, milyen részfeladatokat eés milyen itemezés szerint
vegeznek. A feladatok felosztasa egyrészt az dsszetartoz onértékelési szempontok alapjan, az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus Iépései szerint (Tervezés, Megvalositas, Ertékelés, Fe-

lulvizsgélat) torténik.

Az onértékelés tervezése soran figyellnk arra, hogy az intézményi 6nértékelést kétévente kell
elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendé feladatok is, mint az indikato-
rok évenkénti gylijtése és elemzése. Ezért az onértékelés atfogd munkatervét a teljes kétéves
megvalodsitasi folyamatra elkészitjiik, és az adott tanévben elvégzendd onértékelési feladato-
kat a MICS éves Onértékelési munkaterveben részletesen meghatarozzuk. Az 6nértékelési
feladatokat beépitjiik az intézmény éves munkatervébe. Az dnértékelési munkaterv az alabbi

elemeket tartalmazza:
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o az onértékelési munka célja, elvart eredmények;

e amegvalositashoz sziikséges feladatok, lépések;

o afeladatok hatérideje és Utemezése;

e az Onértekelés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasok tervezése:

e emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kdzremiik6dé munkatarsak),
o infrastrukturalis er6forrasok (terem, szamitdgép, nyomtato, projektor

e pénziigyi eréforrasok.

A munkaterv elkészitésénél figyellink arra, hogy a megvaldsitasi folyamat 1épései kdvessék a

folyamatos fejlesztés PDCA elvét.

Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, €s a csoport tagjaival
késziti el. Az elkészilt munkatervet ismertetjik es egyeztetjuk az intézmeny vezetésével, és
az oktatokkal. A munkatervet az intézményvezetd jovahagyja, ezt kovetden megismertetjiik

az oktatokkal.
Az intézményi 6nértékelés végrehajtasa

Az onértékelés végrehajtasa soran az onértékelést végzé munkatarsak az EQAVET alapu in-
tézményi onértékelesi szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az adott
teriileten az intézmény miikodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik
az er6sségeket és a fejlesztendd teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény
visszacsatol, és szikseg esetén beavatkozik a szakmai-képzési és egyéb miikodési folyama-
tokba.

Informécio- és adatgyiijtés

Az informécid- és adatgylijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb muvelete, 1épé-
se, amely az onértékelési szempontsor és az intézményi miikodés alapos és mély ismeretét
igényli. Az informacio- és adatgylijtés soran, hogy az Onértékelési szempontokhoz és az
azokhoz kapcsolodo elvarasokhoz rendelten az intézmény 6sszegezi mindazokat az informa-
cidkat, adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre all-

nak.

Osszegytijtjikk azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat, amelyek be-

mutatjak, hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy a mikodés soran milyen
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eredményeket értiink el a célok, indikatorok megvaldosuldsa, a folyamatok miikddtetése, a

partnerek elégedettsége, a cselekvési tervek végrehajtasa terén.

Az informécio- és adatgylijtés soran — a munkatervben meghatarozott felosztas szerint és a
munkatarsak szeles kdrének a bevonasaval — az intézményben Osszegyiijtjiik az egyes Onérté-
kelési szempontok tekintetében mindazokat az informéaciokat, adatokat és tényeket, amelyek
az onértékelés elvégzését, az erbsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek feltarasat, azonositasat ta-
mogatjék, azaz az intézményunk adott terlileten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok
alkalmazésa révén elért eredményeit. Ehhez a MICS tagjai — az onértékelésbe bevont intéz-
ményi munkatarsakkal egyutt — attanulmanyozzak, kézosen értelmezik az onértékelési szem-
pont- és elvarasrendszert. Meghatarozzuk azt is, hogy az intézményi mitkodés feltarasahoz az
intézményen beliil kit6l és honnan lehet a sziikséges és megfeleld informacidt és adatokat

beszerezni, mely dokumentumokat kell attekinteni.

Az intézmenyi Onértekelés soran alkalmazott informéacio- és adatgytijtés meghataroz6 mod-

szerei a dokumentumelemzés, a kérddiv és az interju.

A dokumentumelemzés soran az irdsban rogzitett mitkodési elemeket feltarjuk és dsszegytijt-
juk. Ehhez tanulmanyozzuk és tartalmilag elemezziik az intézményi belsé milkodés-
szabalyozd dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hézirend, Szakmai Program) ¢€s a belso szer-
vezeti dokumentumokat (példaul az intézmény belsd mérési rendszere és az altala szolgalta-

tott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamoldk).

A kérddivek lehetdséget adnak a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedett-
ségenek a felmérésére, megismeresere. Intézményink az onértékelés soran a ketéves onérté-
kelési ciklusban legalabb egyszer kérd6iv segitségével vizsgalja a partnerek — a sziilok, a ta-
nulok és az oktatok — elégedettségét, tovabba a dualis képzohelyek és a végzetteket foglalkoz-

tatd gazdalkodo szervezetek is elégedettségmérd kérddivet toltenek ki.

Az interjuk feltarjak azokat a miikodési elemeket, amelyeket nem rogzitettlink irasban. Inter-
jukat folytatunk a folyamatok feleldseivel, az intézményvezetokkel, a munkakozdsségek veze-
téivel, a partneri kapcsolattartokkal. Az interjuk egyben segitenek a leirt szabalyozasok ¢és a
valos miikddés Osszevetésében, illetve tovabbi adatgyiijtési forrasok azonositasaban. Ugye-
liink arra, hogy az interjuk soran begyiijtott informaciok, az interjukbol szarmazo6 kdovetkezte-

tések is tényszertiek, konkrétak legyenek.
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Az egyes onértekelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlatleirasok elkészi-

tése

Ebben a Iépésben a tényekre alapozva irjuk le az adott dnértékelési szemponthoz kapcsolddo-
an az intézmenyulnk oktatasi nevelési képzeési es egyéb tevékenységeit, alkalmazott modszere-

it, az intézményi miikodés gyakorlatat.
Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsanal az alabbiakat kell szem el6tt tartani:

¢ Van-e jol azonosithato folyamat az adott szempont, elvaras megvalositasara, és e folyamat
vegrehajtasa sordn milyen maddszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?

¢ Miota és milyen gyakorisdggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza?

e Mennyire jellemz0 (,,mindennapos”) ezeknek a mddszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmaza-
sa es mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézmenyre?

e Megvizsgélta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
modszerei szakmailag megfeleléek, eredményesek-e?

e Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleldségét?

o A felllvizsgélat es sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e, il-

letve tovabb fejleszti-e a kérdéses terileten alkalmazott gyakorlatat?

Az intézményi mikodési gyakorlat leirdsa soran figyeliink arra, hogy azok konkrét tényeket,
és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért folyamatba helyezziik az adott te-
vékenyseget és ennek alapjan irjuk le a gyakorlatot. A tényszeriség érdekében a miikddési

gyakorlat leirasa soran az alabbi elemeket mutatjuk be:

o ki (vagy kik),

e mit,
e mikor(tol),
e hogyan,

e milyen rendszerességgel,

e miért,

e milyen szabalyozd dokumentumok, bels6 szabalyok alapjan

o végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél miikodo gya-

korlat mennyire van 6sszhangban a miikodtetésre kialakitott szabalyozassal.

A miukodési gyakorlat leirdsa sordn az intézménynek szovegesen mutatja be az adott onérté-

kelési szemponthoz kapcsolodd miikodési gyakorlatat. Az intézményiink az EQAVET alapu
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intézményi onértékelési szempontsor minden egyes szempontjahoz kifejti az alkalmazott mii-
kddési gyakorlatat. A hibak elkertlése miatt az intézményi gyakorlat bemutatasa nem a Ho-
gyan?-ra, hanem csak a Mit? (csinalunk, csinaltunk) kérdésre ad valaszt. A Miért? kérdésnél

mutatjuk be, hogy milyen célok érdekében végzi az intézmény az adott tevékenységet.

A Hol? kérdésnél a miikodési gyakorlat szervezeti életben vald elhelyezésérdl és az adott

gyakorlat szabalyozasanak helyérdl (hol és miben van szabalyozva?) adunk informaciot.

Az intézményi mukodési gyakorlat leirdsa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol,
Hogyan, Miért? kérdésekre, tovabba az adott 6nértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik,
konkretan arra és annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat kozol,
hanem valo6s informacidkon, tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tar-
talmazza, bemutatja a kapcsolddé indikatorok, intézményi folyamatok, partneri és egyéb mé-
rések eredmeényeit is. Az egyes dnertékelési szempontokra vonatkozéan minél tobb, az intéz-
ményre jellemz6 adatot, indikatort, elégedettségmutatot és/vagy eredménymutatot kell meg-
hataroznia az intézménynek, valamint az onértékelés soran csak a tényeket kell leirni. A ko-
vetkezd Onértékelés sordn mar csak az intézményi mitkddési leirdsok feliilvizsgalatat és kor-
rekciojat végzi el az intézmény.

Az intézményi miikodés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valé megfeleloségé-

nek szazalékos / %-0s értékelése

Ebben a 1épésben a bemutatott intézményi miikddési gyakorlatok elemzése és értékelése valo-
sul meg. Az intézmény milkodésének értékeléséhez meghatarozzuk, hogy az adott, jelenleg
alkalmazott miikddési gyakorlat mennyire felel meg az 6nértékelési szempont altal meghata-
rozott elvart intézményi mitkodésnek. Feltarjuk és rogzitjiik a hianyossagokat, problémakat,
amelyeket tapasztaltunk, és azt is, hogy mi miikddik jol. Az adott onértékelési szempont és a
kapcsolodo elvarasok teljestilésének meértékét szazalékosan adjuk meg, az alabbi értékelési

kategoriak alkalmazasaval.

Ertékelési kategoriak:

nem felel meg részben megfelel tébbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%
Erosségek és fejlesztendé teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben

Az intézményi mitkodési gyakorlat 6nértékelése soran
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e amiikddési gyakorlat leiras,

e az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

e az adott onertékelési szemponthoz kapcsolddd, az intézmény eredményességét
az adott teriileten jelzd szakképzési indikatorok értékelése,

e akapcsolddo folyamatok miikodésének az értékelése,

o akapcsolddo partneri és egyéb meérések eredményeinek az ertékelése,

e a cselekvési terv(ek) kapcsolodd megvalosult fejlesztéseinek az értékelése,
elemzése alapjan az intézménynek — onértékelési szempontonként — j6 miiko-
dési gyakorlatokat, erdsségeket és problémakat, hidnyossagokat, fejlesztendo

tertileteket azonositunk, rogzitink.

A problémak, hidnyossagok, fejlesztendé teriiletek mellett — amelyekre épiilnek az intézményi
fejlesztések — feltarjuk és Osszegezziik az intézmény erdsségeit, ugyanis az intézmény ezekre
tamaszkodik a fejleszté munka soran, és szakmai-képzési tevékenysége, miikodése ezek erdsi-

tésével valik még sikeresebbé, eredményesebbé.

Fejlesztendd teriilet(ek) meghatdrozésa azon onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a
megfeleldség szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatarozha-

tunk, ha a szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)

Az onértékelés sordn az intézményi mikddést és eredményeket az alabbi szempontok mentén

vizsgaljuk:
- Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikddési gyakorlatot alakit ki.

- Ennek keretében vizsgaljuk a miikodési gyakorlat kiterjedtsegét az adott onértekelési szem-
pontra és az intézményre vonatkozoan, szabalyozottsagat, egységes miikodtetését, iddbeli

szabalyozottsagat, rendszerességét.

- Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan muikodést alakitott ki, amely az intéz-

mény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.

- Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabalyokat alakitott ki, jol defi-

niélta a tevekenység megvaldsitdsanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).

- A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvalodsitashoz szikséges mértékben, irdsban rogzitet-
tlk.
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- Az eldirasoknak, belsé szabalyoknak megfelelden valosul meg a tevékenység végrehajtasa

az intézmény mindennapi gyakorlataban.

- A kerdéses teriiletre kialakitott jo miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén,

minden munkakozéssegében alkalmazzuk.

- A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges,

minden esetben alkalmazzuk.

- Minden sziikséges teruleten rendelkeziink mérési eredményekkel, szamszerii adatokkal,

amelyeket — ha van ra mod — ésszehasonlitjuk méas hasonl6 intézmények eredményeivel.

- Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlatdban) folyamatosan javulé tenden-
ciat mutatnak. A sajat célokat elérjuk, illetve talteljesitjik. Az indikatorok, mérési eredme-

nyek vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottunk a megfeleld miikddési teriileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem, vagy csak részben teljesiil, fejlesztendd tertilet
lesz. A fejlesztendd teriiletek kozé tartoznak még azok a miikddési elemek, teriiletek is, ame-
lyekkel kapcsolatos elvarasokra intézménylnk nem tudott valaszt adni, mivel az intézmény-
ben jelenleg nem foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendd teriilet-
nek tekintend6, ha az intézmény egy adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem
rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja méresi, értékelési adatokkal alatdmasztani a vizsgalt

tevékenység eredményességét.

Hasznos lehet, ha az adatgylijtés és elemzés, értékelés soran felmer(lt dtleteket, fontos infor-
méaciokat menet kdzben az Onértékelési munkasablon ,,Megjegyzés” rovataban rogzitik az
onértékelok. Megjegyzésként ne megoldasi javaslatokat, hanem az elemzést segitd Otleteket,
megéllapitasokat fogalmazzunk meg. Itt lehet rogziteni az értékelés soran feltart olyan meg-
jegyzéseket is, amelyek segithetnek példaul a fejlesztendd teriilet okainak feltdrasaban. Az
értékelés soran azonban kerulni kell, hogy mar a tények attekintése sordn megfogalmazzuk a

problémak okait, illetve megtorténjen a konkret megoldasi javaslatok kidolgozéasa.

Az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsd korben azok az onértékelésben
részt vevd munkatarsak végzik el, és tesznek javaslatot az erdsségekre és a fejlesztendo terii-

letekre, akik az adott 6nértékelési szemponttal a kezdetekt6l dolgoztak.

A végso értékelést, az erdsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek konszenzussal torténd meghataro-

zasat csoportmunkaban végezzik.
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Az onértékelés elkészitésénél a nagyobb jelentdségii, az intézmény fejlédése szempontjabol
meghatarozo erdsségeket és fejlesztési lehetOségeket tarja fel az értékelés. Mindvégig szem
el6tt tartjuk az onértékelés sordn, hogy ez egy vezetdi értékelési eszkdz, €s nem az egyedi
problémak, hanem a rendszerszinten jelentkezo fejlesztési lehetdségek feltarasa a cél. Azt kell
meghatarozni, hogy milyen mértékben teljesiti az adott 6nértékelési szempont elvarasait az

intézmény, és ha nem, vagy csak részben, akkor a fejlesztés érdekében mit kell tenniink.
Erésségek és fejlesztendo teriiletek dsszesitése

Az erdsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek intézményi szintli 6sszesitése soran a MICS attekinti
az onértékelest, és konszenzussal meghatarozza az 6nértekelésen beliili kapcsolatokat, 6ssze-
fuggéseket, kiillon az egyes Onértékelési szempontok esetében azonositott erésségek és kiilon a
fejlesztendo teriiletek kozott. Itt tekintjiik at, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban
azonositott erdsségek vagy fejlesztendo teriiletek, amelyek 6sszefliggenek egymassal és igy az
intézmény egy nagyobb teriletének a megfelel6 vagy nem megfelel6 miikodését erdsitik meg,
tdmasztjak ald. Tovabbé azt vizsgéljuk meg, hogy vannak-¢ olyan er6sségek vagy fejlesztendd
teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetok vissza, ezért kezelésiik is azonos modon tortén-

het.

Itt gondolja at intézményiink az egész onértékelését, és elkésziti az erdsségek és a fejlesztendd
tertletek intézményi szinten dsszesitett listajat, amelyben mar dsszekapcsoljak és atfogalmaz-
zak az Osszetartozd erOsségeket és az Osszetartozo fejlesztendd teriileteket. Ebbol a listabol
latjuk majd, hogy hol sziikséges a beavatkozas annak érdekében, hogy az intézményi muko-
dés megfeleljen az 6nértékelési szempontokban megfogalmazott szakképzés-specifikus elva-

résoknak.

Az 0sszegzés segit intézménylink szamara attekinteni és dsszefoglalni az 6nértékelés tényeit,
nem csupan egy-egy onertékelési szemponthoz kapcsoléddan, hanem komplex modon, a bel-

sO Osszefliggéseket feltarva, az intézmény egészének vonatkozéasaban.
A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa

Az er6sségek és a fejlesztend6 teriiletek intézményi szinten dsszesitett listajanak elkésziltét
kovetden egy kiilon 1épésben meghatarozasra kerililnek az 6sszegzett fejlesztendo teriileteken

beliili prioritasok, elkésziil az intézmény fejlesztendo tertileteinek priorizalt listaja.
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A fejlesztendo teriiletek rangsorolasaval iranymutatast kapunk arra vonatkozoan, hogy mely

fejlesztendd teriilettel, teriiletekkel célszerli elsddlegesen foglalkoznia az intézménynek.

A rangsorolas eredményeként a MICS az erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett lis-
tajaban szerepl6 fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a fejlesztendd

teruletek rangsorolt listaja.

Javasolt, hogy az intézményvezetd vegyen részt az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek Os--
szesitésében, valamint a fejlesztendo teriiletek rangsorolasdban. Ez egyfajta vezetdi kontrollt,
és a MICS-csel egyiitt az onértékelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat
is jelenti.

Oktatoi testiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredményeit meg kell ismertetni az oktatdi testilet tagjaival, amely soran az
oktatdi testiilet megvitatja es elfogadja az énertékelés eredményeit, tovabba kijeldli a megva-

I6sitando fejlesztéseket.
Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testtiletnek

Az oktatdi testlleti el6terjesztés soran a munkatarsak megismerik az onértékelés eredményeit,
fobb megallapitasait, €¢s ennek részeként azokat a fejlesztendd teriileteket, amelyekkel — az
onértékelés soran feltart informéaciok alapjan — elsédlegesen foglalkoznia kell az intézmény-

nek, és dontenek arrél, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjuk el az intézményben.

Az elbterjesztést megel6zéen a MICS az intézményvezetd kozremiitkodésével — az intézményi
onértékelés és a hozza tartoz6 elemzések (kitoltott onértékelési sablonok, erdsségek és a fej-
lesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listaja), fejlesztendd teriiletek rangsorolt
listaja alapjdn — meghatarozza, hogy milyen informécidkat és milyen forméban szeretnénk
megosztani az oktatoi testulettel, annak érdekében, hogy kozdsen kijeldlhessik a fejlesztési
iranyokat. Az oktatoi testiileti eldterjesztés két f6 elembdl all: az onértékelési dokumentécio-
bol és a szdbeli prezentaciobol. A szobeli prezentacid egy lehetséges szerkezete lehet az alab-
bi:

e Az Onértékelés célja.

e Az dnértékelési munka folyamatanak és modszertandnak attekintése.

e Az dnértékelés fobb megallapitasai — az intézményi miikddés
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e fObb erdsségei, azaz, hogy mi miikddik jol, miben felelnek meg az onérté-
kelési szempontoknak?

o f6bb fejlesztendd teriiletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken és milyen fej-
lesztéseket kell inditani a jovOben az Onértékelési szempontoknak valod
megfelelés érdekében?

e A kivélasztando fejlesztendd teriiletekre tett javaslatok.

e A megvaldsitando fejlesztések kijel6lése

A MICS a fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetdvel egyeztetett
javaslatokkal rendelkezik a fejlesztendd teriileteket illetoen, és ezeket eldterjeszti az oktatdi
tantestulet szdmara abbdl a célbdl, hogy az kivalassza és dontson arrol a 3-6 relevans fejlesz-
tendo teriiletr6l, amelyekre vonatkozoan az intézmény célokat tiiz ki és intézkedéseket hoz,

cselekvési tervet készit.

Altalanosan 3-6 fejlesztés elinditasa javasolt az 6nértékelés utan. A fejlesztések kivalasztasa-
nal érdemes figyelembe venni az intézményben mar folyamatban 1év6 fejlesztéseket, illetve

az egyes projektek, programok keretében inditott fejlesztések litemezését is.
Az intézményi 0nértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az Onértékelés megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés képessegének kialakita-
sat, mikodtetését, az intézmény ,,tanuld szervezetté¢” valasat. Az onértékelés értéke, haszna
minimalis, ha az onértékelés eredményei alapjan nem koveti azt fejlesztés, beavatkozas és
ezek eredményét nem értékeljik, valamint nem mutatjuk be rendszeresen az oktatoi testiilet-

nek, az egyéb alkalmazottaknak és az intézmény relevans partnereinek.

A kovetkezo 1épésekben bemutatjuk, hogy az intézményi onértékelés eredményeként milyen

1épésekben végezhetd az intézményi mindségfejlesztd tevékenység.
Fejlesztési célok meghatarozasa

Az els6 1épés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendo teriiletekre fejleszté-
si célok meghatarozasa, kitlizése. A célok megfogalmazasanal mindenképpen iigyelni kell
arra, hogy az pontos, konkrét, megvalosithatd, mérhet6, realis (SMART) legyen, az adott
problémara (fejlesztendd teriiletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért nem felel meg az
intézményi miikodési gyakorlat az onértékelési szempont elvarasainak) €s valoban a problé-

ma, hianyossag, fejlesztendoé teriilet megsziintetését eredményezze. A cél megfogalmazasanal
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fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten és hataskorben torténjen, és hogy a munkatar-

sak megismerjék a kitlizott célokat.
Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa

A kijelolt fejlesztesi feladatok megtervezésére és megvaldsitasara cselekveési terveket készit
az intézmény, amelyeket az oktatoi testllet fogad el és a fenntartd hagy jova. A cselekvési
terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési célok elérésé-
nek részletes Utjat. Minden egyes fejlesztési célra kulon cselekvési terv késziil. A cselekvési
terveket az intézmény éves munkatervével hangoljuk 0ssze, hogy elegendd erdforras alljon

rendelkezésre a cselekvesi tervekben foglalt feladatok megvalositasahoz.

A cselekvési tervek tartalmaznia kell az alabbi szlikséges elemeket, amelyek biztositjak a fel-
adatok megvaldsitasat:

o afejlesztés eredmeényes megvaldsitasahoz szikséges feladatokat;
o afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e a feladatok litemezését (id6igény, hatarido);

o a feladatok végrehajtasdban résztvevoket (felelds, kozremiik6do);
e a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

o a fejlesztés megvalodsitasahoz sziikséges erdforrasokat.

A fejlesztési célok Kkitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa mar a fejlesztési
csoport (FCS) feladata, amelyben az adott fejlesztesi tertileten relevans kompetenciakkal ren-
delkezd vezetok, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) vesznek részt, de kiils szakér-
t6t is bevonhatnak ebbe a munkaba. A feladatok koordinalasa és az Onértékeléssel valo 6ssz-
hang biztositasa érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is. Az FCS vezet6i

felhatalmazéassal végzi a munkajat.

A cselekvési tervek megvalositasanak folyamataban rendszeresen tajékoztatast kapnak az
intézmény munkatarsai a feladatok megvaldsulasanak allasarol, arrél, hogy hol tart és milyen
eredményesen folyik a fejlesztd csoport munkaja. Ez a tudatos, rendszeres informacidatadas
¢s kommunikacio lehetdséget teremt a munkatarsak szamaéra, hogy megismerjék az elért
eredményeket, lassék a tovabbi feladatokat, és igy barmikor be tudjanak kapcsolddni a fej-

lesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvaldsitasat.

Cselekvési tervek megvaldsulasanak értékelése
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A fejlesztések megvalositasat kovetden — a kovetkez6 onértékelés soran — ertékeljik, hogy a
befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény
Kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsol6do kove-
telmenyeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsédlege-
sen biztositja a szabalyozott miikodést, azaz az 0j folyamat miikodtetését. Amennyiben nem
érte el a fejlesztés a kivant céljat, igy az intézménynek korrekciot hajt végre, vagy eléfordul-

hat, hogy Uj fejlesztést indit a vizsgalt terliletre vonatkozdan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek biztositjak, hogy a fejleszté-
si folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredmenyt. A cselekvési tervek megvaldsitasat a
tanév végi értékelések sordn a mérfoldkoveknek megfelelden értékeljiik. A kovetkez6 onérté-
kelés soran sziikséges értékelni a fejlesztések eredményét, eredményességét. A sikeres cse-
lekvési tervek jo gyakorlatként vagy intézményi folyamatszabalyozasként beépulhetnek az

intézményi dokumentumokba.
Osszegzés az 6nértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairol

Az onértékelés folyamatanak lezardsat kovetden elvégezziik az onértékelési munka attekinté-
sét, ertekelését, a megvalositas pozitiv €s negativ tapasztalatainak az 6sszegytijtését, valamint
az onértekelés intézmenyi folyamatanak, maddszereinek és eszkdzeinek a felllvizsgalatat és
javitasat. Mindezek elengedhetetleniil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez, amely biztositja,
hogy a kovetkez6 alkalommal intézményiink az 6nértékelését még hatékonyabban és eredmé-

nyesebben végezhesse el.

Erdemes attekinteni, felilvizsgalni az 6nértékelés folyamatanak mar elkésziilt szabéalyozasat,
és megvizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat mddositasa, €s hogy az énértékelési gyakorlat
mennyiben felel meg a szabalyozasban rogzitett folyamatnak. Intézmeényiink a fenntarthatdsag
érdekében irasban rogziti az dnertékelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot,
ahogyan a jovOben végezni fogja az onértékelését. A végsd cél az intézmény Onértékelési

rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hosszu tavon torténé miikodtetése.

3. Az intézmenyi dnértekelés sablonjai
Az intézményi onértékelés folyamataban hasznalt sablonok a kovetkezok:

1. Tervezés,
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2. Megvaldsitas,
3. Ertékelés,
4. Felllvizsgalat.

Az intézményi dnértékelés fontos eleme az dnértekeléshez alkalmazand6 szempontsor, amely
meghatarozza azokat a mukodési terlileteket, elemeket, eredményeket, amelyeket az intéz-

ménynek at kell tekintenie és értékelnie kell az dnértékelés soran.

Az intézményi onértékelési szempontsor a szakképz6 intézmenyek hatalyos jogszabalyi kor-
nyezetéhez, feladataihoz ¢s miikodéséhez, szakmai-miikodési sajatossagaihoz illeszkedd,
szakképzés-specifikus onértékelési eszkoz a teljes kort intézményi onértékeléshez, és ezaltal

az intézményi fejlesztések megalapozéaséhoz.

Az onértékelési szempontok a szakképzést folytatd intézmény miikddésének és eredményes-

ségének mindségkdzpontu vizsgalatara iranyulnak.

Az intézményi onértékelési szempontsor az EQAVET Keretrendszer logikajat es felépiteseét
koveti. Alapja az EQAVET Keretrendszer szakképz6 intézményi szintre érvényes 25 indikativ
jellemzdje. Ezek olyan alapveté mindségkovetelményeket — elvardsokat — hataroznak meg,
amelyek valamennyi szakképzést folytatd intézmény szamara értelmezhetdek, és amelyeket
minden szakképzest folytatd intézménynek teljesitenie kell ahhoz, hogy jo képzési mindséget
szolgaltasson.

Tartalmi elvarasok:

e Az adott dnértékelési szempont hazai szakképzési jogszabalyi kérnyezethez, a szak-

képz6 intézmények mitkodési sajatossagaihoz igazitott kifejtése, értelmezése:
e Mit jelent az adott szempont a hazai szakképz6 intézmények miikodésében?
e Mit kell vizsgalni, ertékelni az adott szempontnal az énértékelés soran?
Formai elvarasok:

o Onértékelési kézikonyv sablonja szerint (1.sz. melléklet)
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Az intézmény vezetéjének onértékelése

1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghataro-
zasa
Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordindlja. Az intézményvezetd On-
értékelése kapcsolodik az intézményi 6nértékelés folyamatahoz, mert az el6készité 1épéseket
kovetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az intézményi onértéke-
1és folyamatdban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onértékelési szempontonként
leirasa, megtortént az adott szempontnak valé megfelelség értékelése, az értékelés indoklasa
¢s az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozésa, hiszen mindezek és az intézményveze-
to tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirdl szold partneri visszajelzések szolgaltatjak az
intézményvezet6i onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az oktatokat €s a

munkaerd-piaci partnereket (dualis képzdhelyek oktatdi) kell tekinteni.
2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

Az elvarasok mentén a MICS 0Osszeéllitja a partneri kérdbiveket, amely alapjdn az oktatoi
testiilet, a képzési tanacs és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munka-
jat. Amennyiben képzési tandcs miikddik az intézményben, a tagok az oktatoi kérddiv kitolté-

sével nyilvanithatnak véleményt a vezetd munkajarol.

Az intézmény kizarolag a sablonokban 1év6 kérdéseket hasznalja a partnerek megkérdezése
soran. A kérddiveknek a sablonok kérdéseit az eredményes intézményvezetdi onértékelés ér-
dekében mindenképpen tartalmazniuk kell. A MICS koordinaldséval megtorténik a partnerek
kérdoéives megkérdezése. A MICS Osszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onérté-

kelés eredményét tartalmaz6 dokumentummal egyiitt dtadja az intézményvezetonek.

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amelynek

sordn megvizsgalja és elemzi:

e az intézményi Onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott miiko-
dési gyakorlat leirasokat, a miikddési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését,
¢s a szempontonként feltart erésségeket és fejlesztendo terileteket,

e az értékelési szempontokhoz kapcsolddd, sajat munkajara vonatkozo partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaerd-piaci partnerek megkeérdezé-

sének eredményei).
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elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményve-
zetd meghatarozza ¢€s leirja a sajat magara megfogalmazott er0sségeket és fejlesztendd
tertileteket, (gy, hogy egy-egy erésség vagy fejlesztendé teriilet egy vagy tobb onérté-
kelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegytijtott
fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevé-
kenységére vonatkozoan, tovabba réviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indoka-
it, mi Osztondzte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetencidk fejlodését
celozza meg azokkal.

Az intézményvezetonek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe
vennie az intézményre vonatkozo6an meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az
intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, Osszehangolasuk a mindségfejlesztés
eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat ve-

zetO1 fejlesztési cél kitlizését javasoljuk.

Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az intézményvezeté megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezesere és megva-

I6sitasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredmenyeit;

a feladatok titemezését (iddigény, hatarido);

a feladatok végrehajtasdban résztvevoket (kozremiikodo);

a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az intéz-

ményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény fenntartoja-

nak.

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi onértékelési szempontsor azonos az intézményi onértékelés szempont-

soraval. Az intézményvezetének az Onértékelését azonban a szerint kell elvégeznie, hogy az

intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg véllalt feladatai, szemelyes szerep-

vallalasa és vezet6i kompetenciai. (11-12. szamu melléklet)
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Mellékletek

1.sz. melléklet

1. Intézmenyi indikatorrendszer

Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum N

Sor-
szam

Kotelezoen mérendo intézményi szakképzési indikato-
rok megnevezése

A szakképzési indika-
tor részletezettsége

intézménytipusonként,

Tanulolétszam agazatonkeént, szak-
méankeént

A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk és | intézménytipusonként,

felvettek szdma és aranya agazatonként
feladatellatasi  helyen-

A szakképzd intézményben egy oktatora jutd tanulodi jog-
viszonyu szakképzd intézményi tanuldk szadma

ként szamitott oktato-
Iétszam alapjan

A szakképzo intézményben szakképzeési munkaszerzddés-

intézménytipusonként,

sel rendelkezék aranya az intézmény szakiranyu oktatasa- | agazatonként, szak-
ban résztvevo tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva mankeént
A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal részt-
vevok ardnya az intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz vi-
szonyitva
Orszagos kompetenciamerés eredményei
NSZFH mérések eredményei
nemzetkdzi, o0rszagos,
Szakmai, k6zismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei és

teleplilés szinten

Elhelyezkedési mutato6

A végzett tanulok és a munkaaddk elégedettsege a meg-
szerzett képességekkel / kompetenciakkal

Vizsgaeredmények

érettségi vizsga, agazati
alapvizsga, szakmai
vizsga

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 06sszes,
adott vizsgaidészakban vizsgdzok szamahoz viszonyitva

0sszesen, szakmanként

Intézményi elismeresek

intézmény, intézmeényi
csoport szinten

Szakmai bemutatok, konferenciék, szakmai rendezvények

Intézményi lemorzsolddési mutato6

Elégedettségmérés eredményei

sziilo, oktato, tanulo,
dualis képz6hely, mun-
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kaerdpiac
fegyelmi esetek, igazo-
Intézményi neveltségi mutatok latlan mulasztasok

szama, dicséretek

Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuldi lét-
szdmhoz viszonyitva

Sajatos nevelési igényli tanulok ardnya a teljes tanuloi 1ét-
szamhoz viszonyitva

Dobbant6é programban tanuldk aranya a teljes tanuldi 1ét-

, ! , nem relevans
szamhoz viszonyitva

Miihelyiskolaban részszakmat szerzOk aranya a képzesben

. L ot : . nem relevans
résztvevok Osszlétszamahoz viszonyitva

Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok ardnya és a
tovabbképzésbe fektetett 6sszeg

Szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet foly-
tatd oktatok ardnya a teljes oktatoi testllet létszamahoz
viszonyitva

A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama és az
elnyert 6sszegek

1. kiadas — Hatalybaléptetve:2022. szeptember 1. 441138
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és szamitasi Utmutatdja

Ssz.

Kotelezéen
mérendo szak-
képzési indika-
tor

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az in-
dikator, mit mutat
meg?

Adatforras

Tanulo6létszam

A szakképz6 intézményben adott tanév oktdber 1-jén szakmai oktatasban tanulok
szama.

A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktober 1-jei létszam-
adatat azonos bontasban/kategoriaban (intézménytipus, agazat, szakma). A trend-
vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa,
hogy a létszdm adott kategdriaban tendenciajat tekintve névekszik vagy csékken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrdzolasaval (vonaldiagram, oszlop-
diagram) vagy idébeli viszonyszam (lanc vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és
azok elemzésével.

Idébeli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgytjtési évtdl kezdédden vizsgalja kategoridnként az iddbeli valto-
zast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6 tanév
adata vagy az els6 adatgytijtés évének adata. [%]

A mutaté szamitasa

Létszamvaltozas az eléz6 _ az adott tanév létszAmadata 100év
adatahoz viszonyitva az eldzd tanév létszamadata
Létszamvaltozas az elsé _ _az adott tanév létszamadata 100év

adatahoz viszonyitva az elsd adatgyiijtés évének

létszamadata

Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyé
iitemezésti képzéseibdl adodd valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések, fel-
néttek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések).

A trendvizsgalat az intéz-
mények figyelmét rairanyitja
azegyes évek ,kiugro” ada-
tain talmutat6 tényezokre.

Példa: Egy szakmaban az
elmult 5 évben a létszamada-
tok(f6) alakulasa rendre: 73,
86,

94, 45, 98. A trendvizsgalat
alapjan egy névekedési ten-
dencia mutatkozik az adott
szakma esetén. Célszerti a 45
fos adat okat megvizsgalni,
de altalanossagban elmond-
hat6, hogy ha az eddigi te-
vékenységét hasonldan foly-
tatja az intézmény, akkor
ezzel a szakmaval nem lesz
problémaja.

A szakképz0 intézmény-
ben adott tanév oktéber
1-jén szakmai oktatashan
tanulok szama: KRETA.

Megjegyzés (amire fi-
gyelni  érdemes): Az
érettségi  utdni 2 éves
képzések miatt a szak-
méankénti I1étszdam csak
akkor lesz évrdl évre
Oszszehasonlithatd, ha
mar aképzés megkezdé-
sekor bedllitasra kertl a
KRETAban a szakma, és
nem csak az 4gazati
alapvizsgét kovetden.

A szakképz0 in-
tézmény 9. évfo-
lyamara jelentke-
z0k és felvettek
szama [f0] és ara-
nya [%] intéz-
ménytipusonként,
agazatonkeént

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,,tljelentkezés™ adott agazat, intéz-
ménytipus esetén.

A mutat6 szamitasa

_ a9. évfolyamra jelentkezék szama -
= p . 100
a 9. évfolyamra felvettek szama

Jelentkezdk és felvettek
aranya

Az arény évrdl évre torténd
vizsgalata segiti az intézmé-
nyeket annak elddntésében,
hogy melyik szakmara vo-
natkozoan kell nagyobb in-
tenzitds  palyaorientacios
tevékenységet  folytatniuk
annak érdekében, hogy az
adott

A szakképz6 intézmény
9. évfolyamara jelentke-
z6k szama és a szakkép-
z6 intézmény 9. évfo-
lyamara felvettek szdma:
KIFIR.
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tézményben egy
oktatéra juto tanu-
16i  jogviszonyu

szakképz6 intéz-
ményi tanuldk
szama

szakképzd intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni.
A mutaté szamitasa:

Egy oktatora juto tanuldi _ tanuldi jogviszonyl tanul6k szdma

L ; , = " VA * 100,
jogviszonyu tanulék szamitott oktatdi Iétszam
szama

ahol
- aszamitott oktatoi létszam = heti 6rakeret/22 6ra,

- heti rakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti ératbmeg a dualis
partnerek éraszamai nélkiil.

Példa:

A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratémeg a dualis partnerek 6rasza-
mai nélkil 1320 6ra/hét.

Szakképzésben tanitd oktatdk szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 o6

Tanul6i jogviszonyu tanulék szdma a szakképz6 iskolaban: 550 £6

A mutatd szamitasa tehat 550 £6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktatd.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi létszdm esetén csak a szakmai oktatasban résztvevé
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi ne-
velStanar raszama. A tanuléi jogviszonnyal rendelkez6 tanuldkat minden esetben 1
foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.

E mutato évrél-évre torténé alakulasanak vizsgalata is szolgélhat fontos informécio-
val az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is szilkséges lehet.

Az intézmény mikodésének,
emberi er6forras menedzse-
lésének hatékonysagat mu-
tatja a mutatd.

Ssz Kotelezen Mire hasznalhat6 az in-
*| mérendé szak- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa g - Adatforras
PR dikator, mit mutat
képzési indika-
meg?
tor
szakma osztalyszinten indit-
haté legyen.
3. A szakképzd in- | A szakképzé intézménybe jard tanuloi jogviszonyban 1évé tanuldk szaméat kell a

Tanul6i jogviszony( tanu-

16k szama: KRETA

Heti 6rakeret: KRETA

tantargyfelosztas
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A szakképz6 in-
tézményben szak-
képzési  munka-

A mutat6 szamitasa:

szakképzési munkaszerzédéssel

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény mennyire
tud megfelelni azon elvaras-

Szakképzési munkaszer-
z6déssel rendelkezd ta-
nuléi jogviszonyu tanu-

szerzOdéssel ren- B ,Szakkepze5| rendelkezd tanuldk szama mquaszer- nak, hogy a képzés soran a | 16k szama: KRETA.
delkezék aranya zodéssel T szakiranyl oktatasban részt vevd 100 tanulét a munkaerépiacon

az intézményszak- rendelkezdk aranya tanulok dsszlétszama hasznosithatd tudashoz jut- | Szakirany(  oktatashan
iranyd  oktatasa- tassa. résztvevé tanuloi jogvi-
ban résztvevo

tanulok  dsszlét- | Példa: szony( tanulék dsszlét-
szamahoz viszo- | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési szama: KRETA.

nyitva munkaszerzddéssel rendelkez6 tanulok szama 325 f6 volt. A szakképzd intézmény-

[%] ben szakirany( oktatashan részt vev tanulok dsszlétszdma 611 £5.

A mutat6 szamitésa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzdéseinek szama az oktdber 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak munka-
szerzGdést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idSbeli eltérést érdemes
figyelembe venni.

A szakmai okta-
tasban felndttkép-
zési jogviszonnyal
résztvevok aranya
az intézmény tel-

jes tanuldi lét-
szamahoz viszo-
nyitva

Az indikator megmutatja, hogy a tanulék hany szazaléka olyan tanuld, aki szakmai
oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt.

A mutat6 szamitasa:

felndttképzési jogviszonyii tanulék jogviszo-

Felnottkepzési >
ny( tanulok = ———>zama o * 100
aranya szakmai oktat,asbgn tanulok 6ssz-
létszama
Példa:

Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanuldk 6sszlétszdma 913 £6. Okt6ber 1-jén fel-
nottképzési jogviszonyl tanuldk szdma 265 f6.

A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%.

Megjegyzés: A mutaté szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo titemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felnbttek oktatasa keretében tanév kdzben in-
dult képzések). llyen esetben érdemes a mutatdt az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetben is kiszdmitani, példaul februar 1-jei idépontra.

Az indikator informaciot
nyljt, hogy az intézmény
milyen mértékben tdmogatja
az élethosszig tartd tanulés
céljait. Biztositja-e, hogy az
altala képzett alapszakmak-
hoz valé hozzéférés minél
szélesebb kori legyen.

A szakképz6 intézmény-
ben adott tanév oktdber
1-jén szakmai oktatashan
tanulok szama: KRETA.

A szakképz0 intézmény-
ben adott tanév oktdber
1-jén szakmai oktatashan
felndttképzési jogvi-
szonnyal tanuldk szama:
KRETA.
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6. Orszagos kompe- | A vizsgalt tanévben megval6sitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag- Az Oktatési Hivatal hon-
tenciamérés eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontdsban megadni lapjan kozzétett jelenté-
eredményei szakképzd intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési terii- sek (https://

letenként (pl. matematika, olvasas-szOvegeértés) kiilon megadva. Az eredmények www.kir.hu/okmfit).
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a A jelentések koziil a
szakképz6 intezmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlé Telephelyi jelentés
intézmények atlagahoz. haszna-

Ssz Kételezben Andai il A A PN Mire hasznalhat6 az in- ;

"| mérendé szak- Szakképzési indikator definialésa, kiszamitéasa Adatforras

kepzési indika-
tor

dikator, mit mutat
meg?

Példa:
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

e Matematika: 408

e SzOvegértés: 418
Megjegyzés: A mutaté esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
tertiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem osszegezheték (pl.
szakképz6 iskola és technikum).

lata adja a legrészlete-
sebb adatokat az értéke-
léshez, elemzéshez.
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7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megval6sitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti 6sz- Az NSZFH éltal meg-

eredményei szegzeése. kildott  eredményeket
Vizsgélati lehet6ségek: tartalmazé Excel-tabla.

o 25%alatt teljesits tanuldk arnya az 6sszes vizsgalatban részt vett tanuléhoz A Nemzeti Szakképzési
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriletenként (anyanyelv, és Felnéttképzési Hivatal
matematika), GINOP-6.2.2-

o 25 ¢s 80% kozott teljesito tanuldk ardnya az dsszes vizsgalatban részt vett VEKOP15-2016-00001
tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként azono-
(anyanyelv, matematika). sité szamd, ,,A szakkép-

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuldi zést végzettség nélkul
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. elhagyok szamanak
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében c§okkentese”_ eln_evez,esu
kotelez6, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnbttképzési Hivatal GINOP- kiemelt projektje gltal
6.2.2VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamd, ,,A szakképzést végzettség nélkiil szervezett — 0rszagos
elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett or- kompetenc'ame,r és célja
szagos kompetenciamérés folyt. a ’Iemorzsolodas,sal ve-
szélyeztetett 9. évfolya-
mos tanulok nyomon
kovetése, és az alapkész-
ségek
fejlesztésének tamogata-
sa.

8. Szakmai, kozis- | Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények dsszehasonli-| Lehet a KRETA, az in-
mereti, kulturalis | tdsa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. tézmény éves beszamo-
és  sporteredmé- 16ja, a szakképzd intéz-
nyek mények versenyeredmé

nyeinek nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.

Ssz. Kotelezoen Mire hasznalhat6 az in-

mérenddé szak-
képzési indika-
tor

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

dikator, mit mutat
meg?

Adatforras
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mérenddé szak-
képzési indika-
tor

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

dikator, mit mutat
meg?

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési ardnya. Adatot szolgaltat, hogy a | Szakmai oktatasban sike-
mutato A mutaté szamitasa: sikeresen ~ vegzett tanulok | resen végzett tanulok
' milyen aranyban tanulnak | szama: KRETA. (Fontos
Szakmai oktatasban veg_ elhelyezkeddk szdma « 100 tovabb vagy helyezkednek el | megemliteni, hogy a
zettek elhelyezkedési szakmai oktatasban sikeresen a munkaer6piacon. Segiti az | KRETA oktdber 1-jei
aranya végzettek szama intézményeket jov6beni | SZIR-STAT adattéblaja
Elhelyezkedének kell tekinteni mindazokat, akik: képzesi kinalatuk alakitasa- | az elz6 tanévben vég-
o szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak ban. zettekre vonatkozoan
tovabb, tartalmaz adatot.)
e technikumban végeztek és felsGoktatasban tanultak tovabb, . )
Lo - , R A A sikeresen végzett tanu-
o szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi 16k Kozl az érettséaire
szakképesités megszerzéséért tanultak tovahb, L etseg
o . . . , . . felkészitd képzésben
o szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett . 5K s74 fol-
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségliknek meg- r(isztveYo szama, @ 1¢
,, N s6oktatasban  tovabbta-
felel6 munkakdrben helyezkedtek el. nul6k szama, a tovabbi
Példa: szakma vagy szakképesi-
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 £6. tés megszerzése érdekeé-
A végzést kovetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok ben tovabbtanulék
alapjan a 250 végzett tanulo koziil 113 {6 dolgozik végzettségének megfelelé mun- szdma, a szakméjukban
kakorben, 56 {6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi elhelyezkedettek szama:
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt. a szakképzd intézmény
A mutat6 szamitéasa tehat [(113 6 + 56 6 + 35 6) / 250 £6] *100 = 81,6% altal miikdtetett palya-
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonkeént, szakméanként kdvetési rendszer.
olyan bontasban szdmitandok, amely az adott intézménynek az onértékelésehez,
fejlesztéseihez megfeleld informécidkat szolgéltat.

10. | A végzett tanuldk | 1. Az intézményben a szakmai oktatést 12—-36 hdnappal korébban sikeresen befeje- | Segiti az intézményt a szak- | A szakképz6 intézmény
és a munkaadok | zett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak | mai programban, helyi tan- | altal mikdodtetett palya-
elégedettsége  a | megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munka- | tervekben,  tanmenetekben | kdvetési rendszer.
megszerzett  ké- | végzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. megjelend modszerek, tudas-
pességekkel !I'| Indikator kiszamitasa: tartalmak, fejlesztend6é kom-
kompetenciakkal | A kgpzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz- | Petenciak, készségek felll-

tatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely meg- | Vizsgalataban, médositasa-
Ssz. KotelezGen Mire hasznalhat6 az in-

Adatforras
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mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakma-
juknak megfelel6 munkakdrben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a
munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 hdénappal korabban sikeresen befeje-
zett tanuldkat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallal6ik
altalanos munkavallal6i kompetenciaival.

Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—-36 hdnappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatéast sikeresen befeje-
zett munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

ban az eredményes és haté-
kony szakmai oktatas érdeké-
ben.

Az indikator értékelése no-
veli az intézmény alkalmaz-
kodd képességét a munka-
erdpiac valtozo igényeihez.

11. | Vizsgaeredmé- A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezard eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szdmara az | Lehetséges  adatforrés
nyek (érettségi szakmankénti / agazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai mely intézménytipus / mii- | kétszintli érettségi szoft-
vizsga, agazati Példa: veltségi terlilet / agazat /| ver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast | Lehetséges  adatforras

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitasa | szakmai vizsga esetén:

Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at- | érdekében. iskolai rendszerti

laga: 4,2. torzslapnyilvantartasi

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az intéz- fellilet vagy KRETA.

ményben foly6 tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata. Lehetséges adatforras
&gazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai | A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany szazaléka tesz sike- | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett tanu- | res vizsgat. oktatasi-képzési tevékenysé- | tdrzslapnyilvantartasi
l6k aranya, az 6sz- gének eredményességét. Az | rendszere vagy KRETA.

szes, adott vizsga-
idészakban vizs-
gazék szamahoz

A mutat6 szamitasa:

sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk
szdma * 100
vizsgara bocséathatd tanulénk szama

Sikeres szakmai vizsgat
tett tanulok aranya

agazatonkénti, szakmankénti
vizsgalat segiti az intéz-
ményt, hogy mely képzési
teruleteken kell beavatkoz-
nia.
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tor
viszonyitva 0ssze- | pg|da:
sen és szakman- | A majus—jtniusi vizsgaidészakban az dsszes vizsgizo, azaz az dsszes vizsgara bo-
ként csathato tanul6 szama 428 f6. A majus—juniusi vizsgaiddszakban sikeresen szakmai
[%] vizsgat tett tanuldk szama 402 6.
A mutat6 szdmitasa tehat (402 {6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a p6tld/javitd vizsgazok
szama, ezeért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi elis- | Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figye- | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
merések  (intéz- | lembevétele szlikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érinté elismerések | hogy az intézményben foly6 | szakképz6  intézmény
mény, intézményi | 6sszegyiijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba barmilyen | szakmai tevékenységnek | altal elnyert elismerések,
csoport szinten) terlleten(pl. sport, kultdra, kdzélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. milyen a kiils6 érintettek | kitlintetések, dijak: az

Az indikéator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Gsszegyiijtését, felsorolasat | altali megitélése, milyen az | intézmény sajat nyilvan-
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain sze- | egyiittmiikodés a helyi gaz- | tartasa alapjéan.
repld elismeréseket az intézmény tanévrél tanévre sszehasonlitsa. daséaggal (a duélis partnere-
Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe | Ken s a végzetteket foglal-
venni. koztaté gazdalkodokon ki-
vil), milyen a tehetségtamo-
gatas, a felzark6zas tamoga-
tasa az intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a szakma-
politikai célok koézul melyek
megvalositasdban nyujt ki-
emelkedd teljesitményt az
intézmény,
illetve hogy ezen eredmé-
nyeit hogyan mutatja be.

14. | Szakmai bemuta- | Minden olyan jellegli szakmai bemutatét, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
tok, konferencidk, | amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tuddsanak az tadaséat tdmogatja, | hogy az intézmény részt | szakképz6  intézmény
szakmai  rendez- | és amelynek a f6 szervezéje az intézmény. vesz-e az 0rszagos, regiona- | altal — intézményen belll
vények llyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse- | lis, helyi tudasmegosztast | és/vagy kivil — megren-

nyek, 0 technoldgiékat és piaci szerepl6ket bemutatd szakmai nap vagy vasar.

Példa:
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontéjét, egy
klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval k6z6sen naluk szervezték

0sztonzd egyiittmiikodések-
ben, amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat oktatok
szamara, hogy naprakészen

dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-

tartds alapjan.
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képzési indik dikator, mit mutat
épzesi indika- "
meg?
tor
meg a Regionalis Eplletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény | kdvetni tudjak a szakma-
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. jukhoz kapcsolodo fejlodést.
Az indikéator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Gsszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségess€. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek Osszeallitott listain sze-
repl alkalmakat az intézmény tanévrél tanévre dsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolddd rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.
15. | Intézményi le- A mutaté azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagydk/kilépettek/lemorzsol6ddk | Hosszabb tadvon a tendencia | A szakképzd intézmény-

morzsolddasi mu-
tatod

[%]

szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz vi-
szonyitva.

A mutat6 szamitasa:
lemorzsolédd tanul6k szama

Lemorzsolodas mértéke = * 100,
oktéber 1-jei létszdm + belépett ta-
nulok szama
ahol
e alemorzsolddo tanul6k szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkil elhagyok szdama, amibe nem tartozik bele az a tanul6,
akinél a jogviszony megsziinésének oka:
o kulfoldre koltozés,
0 masik intézménybe vald atvétel;
e az oktober 1-jei létszam: a szakképz6 intézményben adott tanév oktdber 1-jén
tanulok szama;
e a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de janius 16.

eldtt belépett tanuldk szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszdma 1024 6. Oktober 1. utan a kép-
zésbe belépbk szama 102 £6. A képzést oktdber 1. utan elhagyok szdma 151 f6.
A mutat6 szamitéasa tehat [151 £6 / (1024 6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszeri az indikator trendvizsgalata. (A mutat6é szamitasanal a tanuloi
és feln6ttképzési jogviszonyban tanulok kilon vizsgalata is informacidtartalommal
birhat.)

megmutatja, hogy az intéz-
ményt a végzés elétt elha-
gyok terén meghozott in-
tézményi intézkedések haté-
konyak, eredményesek vol-
take.

ben adott tanitasi év ok-
téber 1-jén tanulék sza-
ma: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktéber 1.
utan, de junius 16. el6tt
belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktdber 1.
utan  kilépett tanuldk
szama: KRETA.
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képzési indik dikator, mit mutat
épzesi indika- "
meg?
tor
16. | Elégedettségmé- | Az adott partner szdzalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriild | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri elé-
rés  eredményei | témakra vonatkozoan. onértékeléshez. Segit feltarni | gedettségi kérd6iv
(szil6, oktato, Az indikator kiszamitésa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos szaza- | 3z intézmény erSsségeit, fej- | eredmenye.
tanuld, dualis lékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az in- | lesztendd teriileteit. Egyarant
kepzohely,mun- tézmény mitkddésével, folyamataival. segiti a strategial es az opera-
Kaerdpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, tiv tervezest.
szakmanként.
17. | Intézményi A mutat6 az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, | Megallapithato-e azon in- | Adatforras lehet a
nevelt- | dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szadmarol. tézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az in-
ségi mutatok | A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések | soran az intézmény vizsgalja | tézmény sajat nyilvan-
(fegyelmi esetek, | formaira vonatkozéan kell szdmolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki fi- | a neveltségi mutaték alaku- | tartasa.
igazolatlan  mu- | gyelmeztetés, igazgatdi intés, ...). lasat és az eredményeket
lasztasok szama, | pg|da: felhasznalja pedagogiai
dicséretek) Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhatd tipusonként is: igazgatoi | munkajasoran? )
[db/tanev] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgat6i megrovés 2 db/tanév stb.) A neveltségi mutatok segite-
[6ra/tanev] Dicséretek szama: 253 db/ tanév Igazo- nek a pedagogiai tevékeny-
latlan mulasztasok: 10214 éra/tanév seg sl(()ran arl1ka!nk1azott, ’T‘Odl;
Megjegyzés: A mutaté olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa segit- szerex ate onysagana
p ; PR . . . f . Py: vizsgalataban, az eltérd tanu-
séget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakméanként, | . - .
AN , o PR I6csoportokhoz igazodd leg-
jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. , .
hatékonyabb mddszer megta-
lalasdban.
18. | Hatranyos helyze- A hatranyos helyzetii csopor- | Jogviszonnyal  ren-

ti (HH) tanulok
aranya a teljes
tanuléi  létszdm-
hozviszonyitva
[%]

A mutat6 szamitasa:
HH tanuldék szdma N

HH tanulék aranya = 100

tanul6i 0sszlétszam

Példa:

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanulok Iétszdma (tanul6i sszlétszam)
1024 £5. A hatranyos helyzetl tanulok szdma ugyanebben a tanévben 77 6.

A mutat6 szamitésa tehat (77 6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

tok szamara elérheték az
intézmény altal kinalt képzé-
sek.

Az intézmény muikddési
kérnyezetét, helyzetét is
megmutatja a mutato.

delkez6 tanuldk (tanuldi
ésfelnbttképzési) oktdber
1-jei létszama: KRETA.
Hatranyos helyzett tanu-
16k szdma oktober 1-jén:
KRETA.
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19. | Sajatos  nevelési | A mutatd szamitasa: A sajatos nevelési igényii | Tanul6i  jogviszonnyal
igényii (SNI) ta- SNI tanulok szama csoportok szamara elérheték | rendelkezé tanulok ok-
nulok aranya a SNI tanulék ardnya = * 100 az intézmény altal kinalt | tober 1-jei létszama:
teljes tanuldi Iét- tanul6i Gsszlétszam képzések. KRETA.

Sza}mhoz VISZO- | p¢lda: Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama (tanuloi Sajatos nevelési igényli
nyltva osszlétszam) 938 £6. A sajatos nevelési igényi tanul6k szama ugyanebben a tanévben tanulok széma oktober
[%] 102 f6. 1jén: KRETA.

A mutatd sz&mitasa tehét (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbantd  prog- | A mutatd szamitisa: A mutatd megmutatja, hogy | A szakképz6 intézmény-
ramban  tanulok ] az intézmény (amennyiben a | ben adott tanév oktober
ardnya a telies |  Dobbantd programban Dobbant6 programban jogszabaly szamara lehetévé | 1-jén jogviszonnyal ren-
tanul6i  létszam- tanulok arénya tanulok szama * 100 teszi) milyen mértékben jarul | delkezo tanulék széama:
hozviszonyitva tanul6i dsszIétszam hozz& a magatartési és tanu- | KRETA.

[%6] Példa: lasi zavarokkal kiizd6, az
Adott tanévben a tanul6i jogviszonnyal rendelkez tanulok 1étszama (tanuldi dssz- | iSKolai rendszerdi oktatasban | Az adott tanévben Dob-
létszam) 562 £6. A Dobbantd programban tanulok szama ugyanebben a tanévben 32 | lemarado, vagy a rendszerbdl | bant6 programban tanu-
5. mar kisodrodott 15-25 éves | 10k szama oktdber 1-jén:
A mutaté szamitésa tehét (32 £6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. fiataloknak ~a szakiskolai | KRETA.
képzés bdazisan az oktatas
vagy a munka vilagaba tor-
ténd visszavezetéséhez, a
sikeres egyéni életit megta-
lalasahoz eljuttatd lehetéség
biztositasahoz.
21. | Mihelyiskolaban A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd intézmény-

részszakmat szer-
z6k aranya a kép-
zésben résztvevok
0sszlétszamahoz
viszonyitva

A mutatd szamitéasa:

_ _részszakmaét szerzd tanuldk szama
= p— ; e n i A2 100
miihelyiskolai tanuloi 6sszIétszam

Miihelyiskolaban rész-
szakmat szerzdk arénya

Példa: Adott tanévben a miihelyiskolaban tanulok ésszlétszama 11 6. A mii-
helyiskolai képzést részszakma szerzésével befejez6k szama 7 f6.
A mutatd szamitéasa tehat (7 £6 / 11 £6) * 100 = 63,6%.

az intézmény a mihelyisko-
ldban tanulok mekkora aré-
nyat tudja részszakma meg-
szerzéseéhez hozzasegiteni.

ben adott tanévben mi-
helyiskolaban  tanuldk
szama: KRETA.

Az adott tanévben mi-
helyiskolaban  tanuldk
koziil résszakmat szer-
76k szdma: KRETA.
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22. | Szakmai tovabb- | 1 A mutaté szamitasa: A mutatd azt mutatja, hogy | Oktatok  dsszlétszama
képzeésen resztve- o ) az intézmény eleget tesz-e | oktober 1-jén: KRETA.
v8 oktatok ardnya |  Szakmai tovabbképzésen szakmai tovabbképzeseken reszt- azon szakmapolitikai célok-
[%] és a tovabb- vésztvevd oktatok = vevd oktatok szama * 100, nak, hogy a szakképzés ér- | Szakmai tovabbképzésen
képzéshe fektetett ardnya oktatok osszlétszam zékenyebben reagaljon a | résztvevd oktatok szdma
0sszeg munkaerépiaci  igényekre, | oktober 1-jén: KRETA.
[Ft/£5] ahol ] | hogy az oktatok folyamato-

[ szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai san kovessék a szakméjuk- | Szakmai tovabbképzésen
tovabbképzésen résztvevo, teljes munkaidben és részmunkaidoben foglalkozta- | pan mutatkozé fejlddést €s | résztvev oktatok szama:
tott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmalt év oktober 1. 6ta tovabbképzésen megfeleljenek a szakmai és | KRETA.
részt vettek szdmat kell figyelembe venni), médszertani elvarasoknak.

71 oktatok osszletszame}: az gktober 1-jén teljes munkaiddben €s részmunkaidében Tovabbképzésre forditott
foglalkoztatott oktatok szdma. dsszeg: SAP.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaid6ben

foglalkoztatottak szama 107 {6, a tovabbképzésen résztvevo oktatok szama az ok-

tober 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutat6 szdmitésa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutat6 szdmitasa:

Szakmai képzésre fordi _ _szakmai képzésre forditott dsszeg * 100
tott, egy fore jutd koltség oktatok dsszlétszama

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott sszeg az intézményben oktober

1. és oktober 1. kdzott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fére jutd kdltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19

6 = 96 053 Ft/f6.

23. | Szakértsi, szakta- | A mutato szamitasa: Oktatok  Gsszlétszama

nacsadoi, vizsgaz-
tatéi tevékenysé-
get folytaté okta-
tok aranya a teljes
oktatdi testlilet Iét-
szamahoz  viszo-
nyitva

szakertoi, szaktandcsadoi,
vizsgaztatoi tevékenységet
folytat6 oktatok szama
oktatok dsszlétszama

Szakértdi, szaktanacs-

adoi, vizsgaztatoi tevé-

kenységet folytatd okta —
tok aranya

* 100

ahol

oktdber 1-jén: KRETA.

Szakértdi,  szaktanacs-
adoi, vizsgaztatéi tevé-
kenységet folytatd okta-
tok szama oktéber 1-jén:
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SZ. | mnérendé szak- Szakképzési indikétor definidlésa, kiszamitasa Mire hasznalhato az in- Adatforras
PP dikator, mit mutat
képzési indika- "
meg?
tor
[ szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelndki tevékenységet folytatok szama: az ok- KRETA vagy az intéz-
tober 1-jén a szakértdi, szaktanicsadoi, vizsgaztatdi tevékenységben rész vevo, mény sajat nyilvantarta-
teljes munkaiddben foglalkozatott oktatok és a részmunkaidoben foglalkoztatott ok- sa.
tatok szama (minden oktatot egy fonek szdmitva, fliggetleniil attol, hogy milyen
mértékll a részmunkaidd),
[1  oktatok 0sszlétszédma: az oktdber 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott okta-
tok és a részmunkaid6ben foglalkoztatott oktatdk szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatdk teljes 1ét-
szama 106 6, a szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato okta-
tok szama az oktéber 1-jei adat alapjan 8 f6.
A mutat6 szdmitésa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.
24. | A szakképz6 in- | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok dsszegytijtését, felsorolasat

tézmény nyertes
palyazatainak
szama és az el-
nyert 6sszegek

teszi szlikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listait az
intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati tevékenységet
folytat, milyen mddon il-
leszkednek a palyazati célok
az intézmény célrendszeré-
hez, afenntart6 &ltal biztosi-
tott forrasokon kivil milyen
forrésokat tud még bevonni a
gazdalkodasaba.

Az intézmény nyilvan-
tartasa.
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Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az 6nértékelés idépontja:
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déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat, intézke-

Onértékelési szem- T1
pont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakor-
lat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokatfigyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz
meg, amelyek egymasra épulnek. A szakképzés jelenleg érvényben 16v6 eurdpai stratégiai céljait az Europai Tanacs 2020. november
24-1 Ajanlésa ,,A fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésr6l”, az orszagos célokat
a ,,Szak- képzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés megujitdsanak kozéptdvl szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer
\valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a regiondlis, megyei és helyi mun-
kaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl sz016 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésr6l sz6l6 torvényvégrehajtasarol szolé 12/2020. (11.7.) Korméany-
rendeletben tiikroz6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a szak- mai program részét képezik, valamint nyomon
kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési szabdlyzatban, hazi-
rendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fej lesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagdgiai mddszer-tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalisoktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési
tervek) dsszhangban vannak azintézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és
az intézményi sajatossagokkal 8sszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési Erdsségek

gyakorlat értékelése - ——
IFejlesztendé teruletek

Megjegyzés:
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déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési tertilet A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevéans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

T2
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. A
képzéseket Ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitizott szakképzés-politikai célokat.

Onértékelési szem-
pont

1Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gya-
korlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhet6 célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,ezzel biztositja az értékelhetdséget €s a vissza-
csatolast.

/A meghatérozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a szak-képzési centrummal egyeztetve konkrét mérs-
szamokat, értékelési sikerkritériumokatrendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a
kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megval6sitas szintjére és azokmegjelennek a képzések tervezésében, tartal-
maban, mddszertanaban és az oktatas- szervezéshen.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizé-
seit, és hogyan biztositja ezek mérietdségét.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi miko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté-  [Erésségek

kelése Fejlesztendd teruletek
Megjegyzés:
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déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési teriilet  |A tervezés tilkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

Onértékelési szem- T3
pont Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéeni képzési igények meghatérozésa érdekében konzultéciot folytat a relevans partnerekkel.
Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi
miikodési
gyakorlat
leirdsa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

/A helyi munkaer6-piaci/képzeési igényeket els6sorban a munkaeré-piaci partnerek (aduélis képzésben egyiittmiik6d6 gazdasagi tarsa-
sagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei), az 4gazati
képz6kozpontok, az illetékes kamarék jelenitik meg, de més intézmények, szervezetek (egyetemek, tankerileti kdzpontok, ltalanos
iskolak, kulturalis és sport-szervezetek, egészségligyi, szocialis tAmogat6 intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilék, a képzésbenrészt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzésiigények feltarasa érdekében konzultéaciét, parbe-
szédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei kérében. Az adatok, informéaciok és vissza-
jelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevans partnerei részére a konzultaciot, amely
révén megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozé helyi munka-erd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire
tudatos és szabalyozott tevékenységez az intézményben.

Intézményi miks- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté-  [Erésségek

kelese Fejlesztendé tertiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet  |A tervezés tilkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

B (A T4
Onértékelési szem-

pont

a minOségiranyitassal kapcsolatos felelsségi kdroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatdé mindéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghat&rozza a mindségiranyitas szervezeti kereteités

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi
miikodési
gyakorlat

leirdsa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild
beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelésirendszere is.

Az intézmény a minéségpolitikaban megalkotja a killdetését, és a jovoképét, és azok-hoz kapcsolododan stratégiai célokat és minGség-
célokat hatdroz meg. A mindségpolitikaban és a kapcsolodd mindségcélokban kinyilvanitja a minGségiranyitas és a mi- néségfejlesz-
tés iranti vezet6i €s intézményi elkotelezettséget, valamint meghatérozzaa mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének szervezeti kere-
teit, ezen belll azt, hogyki miért felelés.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakéri leirasokban régziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes
munkatarsi kor min6ségiranyitassal kapcsolatos felel6sségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozd jogszabalyi kovetelményeknek és az 4gazati iranyitas altal
biztositott mddszertani tAmogatés-nak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségirdnyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztik-e az intézmény mindség- politikai céljait, ehhez kapcsolddéan a mindség-
iranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségirdanyitdssal kapcsolatos feladatait, felelgsségét.

Intézményi miiko- Szézalékos /%-0s erték
dési gyakorlat érté- [Erdsségek

kelése Fejlesztend6 teriletek
Megjegyzés:
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déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési teriilet  |A tervezés tilkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

Onértékelési szem- TS5
pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi
miikodési gya-
korlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dud lis képzdéhely oktatdit az intézmény cél-
meghatérozasi, tervezési folyamataiba, ide- értve a minGségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszU-tava és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak
Oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskortien bevonjék az intézményi onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozataldba is. Az oktatéi testllet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dualis szak- iranyd képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazi-rendjé-
nek, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyana munkatarsak, kiilénésképpen az oktatdi testi-
let tagjainak a részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi miiko- Szézalékos /%-os erték
dési gyakorlat érté- [Erésségek

kelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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seket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési teriilet  |A tervezés tikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedé-

Onértékelési szem- T6
pont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi
miikodési gya-
korlat leirasa

Az intézmeény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsé
partnerek kdérét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanulGival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzd
intézményekkel, a duélis képzéhelyekkel, a teriileti kamardkkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetek-kel, a palyaori-
entacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyespartnerekkel folytatott egytittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a mitkodési teriiletén a tobbi szakképzé intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, dsszehan-
golasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetek- kel a képzési igények megismerése, a dudlis
képzés megszervezése, a képzéhelyek szakmai tAmogatésa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmitkodikkulturdlis és sportszervezetekkel, egészségugyi,
szocialis timogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az intézmény a miikodésével kapcsolatos dontések
elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatérozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az okta-
tokkal, a tanulokkal, a kiskoru tanulok torvényes képviselSivel, a képzés-ben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a diakon-
kormanyzattal, valamint kdlcsdnos tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo tanulék elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyana relevdns kiilsé és belsé partnereit, az intézmé-
nyi célok elérése érdekében milyen egyiittmitkddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a ter-
vek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-0s érték

[Erdsségek
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TERVEZES

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési teriilet  |A tervezés tilkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

Onértékelési szem- T7
pont Az intézmény intézkedéseket hatroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi
miikodési gya-
korlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
\valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,médosi-
tasanal az intézmény a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen kikéri a képzésitanacs és a didkdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevé személy, azalkalmazottak szakmai oktatassal 6sszefiiggés-
ben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a minéségiranyitasi tevékenységekb6l (mérések, értékelések, kérdéives megkérde-
zések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket
hataroz-e meg a biztonsagos adat- kezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-e a mindségirdanyitdsi tevékenységekbdl szdarma-
20 adatok kezelését, védelmét, valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendé tertiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkdésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M1

pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a szlikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az Bnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi
miikodési gya-

korlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak-mai programban és az intézmény éves tervei-
ben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-tervezést végez, amely soran biztositja a szlikséges szervezeti
kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

IA megvaldsitas sordn biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatas-hoz (kdzismereti oktatas, 4gazati alapoktatas,
szakirany( oktatds) és az intézmény miikodtetéséhez (infrastruktira karbantartisa, munkavédelmi és védéfelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén.

/A human er6forras-tervezéshen biztositja a munkatéarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan val@sitja megaz erdforrasok elosztasdt, meghatdirozza-e az
erdforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- [Erdsségek

kelése Fejlesztend6 teriletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkdésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

.. . M2
Onértékelési szem-

pont

alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a duélis képzdéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatérozott médon tamogatja a szoros szakmai egyiittmiikdésen

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi
miikodési
gyakorlat

leirdsa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert mitkodtet mas szakképz6 intézmé-
nyekkel, a dualis képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya- orient4cios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulékkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmii-
kodési munkaformékat mitkodtet az egyes partnerekkel.

IAZ intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis képzShelyen
szakképzési munkaszerzddéssel foglal koztatott tanuldk szakmai vizsgara torténé felkészitésében minden érdekelt fél részt vesza képzési
programban meghatarozottak szerint. A duélis képz6helyen foly6 szakirany( oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a mitkodési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és
a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

IAZ intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igényekmegismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a
képzOhelyek tamogatasaban, a gaz-dasagi partnereivel a szakmai oktat6i tovabbképzések megvalodsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran egylittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségigyi,
szocialis tamogat6 intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szerve-
zeti kereteit, milyen gyakorlati meg- olddsokat alkalmaz a partneri egyiittmitkodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat
hataroz meg, és azok mennyire tdmogatjak az intézményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes
partneri kdr bevonasat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendé tertiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkdésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M3
pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.

Az Bnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi
miikodési
gyakorlat

leirdsa

Az intézmény oktat6i a szakmai program, illetve a dudlis képzéhelyekkel egyeztetettképzési program alapjan, kdzdsen végzik az okta-
tasi tevékenységiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy osztaly-ban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket
megvalositd oktatok) egyiittmitkodési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanuldk értékelésében,
miikodteti a szakmai-képzési belsé egyiittmiikodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rdgzitett munkakzosségi
értekezleteken, projekt- értekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdvetelmények, a programtantervek, a
szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

/A projektek megvalésitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt vesznek.

/A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valdsul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kere-
teit, és az intézményi célok elérése érdekében hogyan valdsul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddés, az intézmény hogyan
tamogatja, 0sztdnzi ezt.

Intézményi miiko- Szazalekos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 0sszedllitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szem-
pont

M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az Bnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi
miikodési gya-
korlat leirasa
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Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabdl hosszu-tava tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.
/A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerti szak-
képzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és
valositjak meg.

/A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi
értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyulo képzési sziikségleteket
és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvalésuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenkeént legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

/A szakiranyu oktatasbhan oktatott tantargy oktat6janak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy
képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok Uj technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes
szakmai tudast szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenekmeg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintet-
tet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszer zett tudas
belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az
intézmény mindenkori céljaival dsszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tdmogatja az
oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe
az oktatok szakmai felkészliltségének és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabbd, hogyan
torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudads,
tapasztalatok tovabb adasa.
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkdésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

.. . M5
Onértékelési szem

pont

van részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

A tanuldkdzponty intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanuldk szdméra, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogyakti-

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi
miikodési
gyakorlat

leirdsa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények ésa programtantervek alapjan, a helyi igények figye-
lembevételével kialakitja a szakmaiprogramjat, amely tartalmazza az oktatasképzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, peda-
gogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapt megkozelitést, a kime neti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a
képzéshen alkal mazott korszerii szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmaodszert.

/A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmilen meghatirozza az elvart tanulasi eredmé-
nyeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan médszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamat-
ban valé aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknekvalé megfelelés mddjait, az egyéni tanulési utak
lehetdségeit, az eldzetes tudas be szamitasanak szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére
ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen fellilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjé ban megjelenneke és hogyan a jogszabalyban eldirt
tartalmak, hogyan alkalmazzakazokat, milyen mddszereket, munkaformékat, alkalmaznak az elvart tanulasi ered mények elérése érde-
kében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulokszdmara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik a szakmai program feltilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a dualis képzdhelyeket, és a felil-
vizsgalat soran hogyan jelennek mega szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi miiko Szazalékos /%00s érték
dési gyakorlat érté [Erdsségek

kelése Fejlesztend6 teriletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkdésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem M6

pont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatasnevelésképzés folyamataban
alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kove-
telményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladads minimumkovetelmé nyeit.
/A gyakorlatban mitkodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenetszabalyozas,
a tanulasi eredmény alapi megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandé port-
f6li6 modszere.

/A képzési programban a dudlis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értéke
lés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tud
jak a képzohelyekkel kdzdsen értékelni a tanulok elért tanuldsi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien megha
tarozzae és hogyan a tanuldk értékelésének a mddszereit, kiemelten az egyének ta
nulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljaras
rendjet, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az elvarasokat
hogyan ismertetik meg a tanuldkkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai program
ban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi miiko Szézalékos /%o0s érték
dési gyakorlat érté [Erdsségek

kelese Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkdésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

.. . M7
Onértékelési szem

pont

terén, az iskolaban és a dualis képz6helyen egyarant.

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6z6k hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatdi tudas és az infrastruktira tertletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belul kiemelten a képzési programban
megjelennek az &gazati alap és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dudlis képzbéhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis hardve
rek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb meg
oldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznélatéat az oktatok kdrében és a dudlis képzShelyeken egyarant.

/A digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzdk hasznalatat az oktatoi értéke-
lésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a to-
\vabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis oktatas felté
telrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktdra teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzdhelyeket hogyan vonjak be a termelésben ésa
szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkdzok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan 6sztonzik a digitalis tananya
gok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzok hasznalatara.

Intézményi miiko Szazalékos /%o0s érték
dési gyakorlat érté Erdsségek

kelése Fejlesztendé tertiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tAmasztjak ala.

Onértékelési szem E1l

pont Az intézmény minéségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres dnértékelést végez.

Az Bnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

/A szakképzeési jogszabélyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onér
tékelésre épil.

Az intézmény szabalyozza, ezen bellil meghatarozza az dnértékelés szervezeti kere
teit, az eljarasrendet és miikodteti Onértékelési rendszerét, indikatorokat és méréesz
kozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgylijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasz
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiilsé partnerek bevonasara.

Az Onértékelés soran az intézmény ersségeket és fejlesztendd terlileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségirdnyitdsi €s mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az 6nértékelést a jelen Onértékelési Kézi
konyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabalyo
Z4s és a miikodési gyakorlat mennyire van dsszhangban egymassal.

Intézményi miiko Szézalékos /%o0s érték

dési gyakorlat érté Erdsségek

kelese Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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kodtetését és eredményességét.

Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tAmasztjak ala.

E2
Onértékelési szem Az intézmény az dnértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulésat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
pont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer mi

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
Onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljestilését, a tanév végi beszdmoldk meg
allapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat
és eredményességeét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetésiiranyitasi, a
szakmaiképzési, a tamogatd és erdforrds folyamatteriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat dsszhangjanak a
vizsgalatdval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladatellatas partnereinek (tanuldk, sziildk, munka
tarsak, dudlis képzOhelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek)
igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasénak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az dnértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendé teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettsé
gének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer ered-
ményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

\Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherenseaz
intézményi célokkal.

/A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszeré
nek szabdlyozdsa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjdk az intézményi célok
elérését.
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tAmasztjak ala.

Onértékelési szem E3
pont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziltségének és kdrnyezeti fenntarthatdsaganak a felmérésére és értékelésére is.
Az Bnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi
miikodési
gyakorlat
leirdsa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészlltséget a vezetdk, a munkatarsak ésa tanulok korében. A digitalis felkésziltség érté-
keléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, médszertant, az
intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgélja a fenntarthato fejlédés kovetelményeinek, a kornyezettuda-
tossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikodés
terdiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésdganak az onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd
tertleteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az intézmény digitalis felkészlltségének és kdrnyezeti fenntart-
hatésaganak a mérése és értékelésemegtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a
kdrnyezeti fenntarthatésaganak azértékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherense az intézményi célokkal.

Intézményi miiko Szézalékos /%o0s érték
dési gyakorlat érté Erdsségek

kelése Fejlesztendé tertiletek
Megjegyzés:

791/170




Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum
Mindségiranyitasi rendb;erM'

A~

nertekelési terilet |ERTEKELES

CIEKEIESITETHIEL A7 intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési szem E4
pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az Bnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi
miikodési
gyakorlat

leirdsa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gydijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo le-
morzsolddasi és a hianyzasi adatokat,az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez fel-
hasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiaicéljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmezte-
t6 jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan azonositja a
fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fela KRETA rendszer jelzéseit, rendszerese azok
értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi kdrre és hogy az értékelések eredményei kapcsolédnak-e az intézmeényi
fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak
elérése érdekében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi miiko- Szazalékos /%0s érték
dési gyakorlat érté Erdsségek

kelése Fejlesztend6 teriletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szilkséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem
pont

F1
Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznélja a szakmaipedagégiai munka folyamatos

fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi

miikodési gya-
korlat leirasa

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevanspartnerekkel, kiemelten az oktatoi testilettel.
Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendd terilletek alapjan az intézményi célok figyelem-
bevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvésitervek
elkészitésébe és végrehajtasiba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dudlis képzéhelyeket, a végzett tanulokat alkalmaz6 gaz-
dalkodd szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtisahoz, azok teljestlését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi
mechanizmus alapjan nyomon kovethet6 az 6nértékelést és a kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai pedagdgiai
munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza azintézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindség-
biztositasi Ciklus ,,Felilvizsgalat, fejlesztés™ elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljak fel
az dnértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredme-
nyeit a célok elérése érdekében, a szakmaipedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjak be
a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok ki

jelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi miiko-
dési gyakorlat érté
kelése

Szazalékos /%0s érték

IErésségek

Fejlesztend6 teriletek

Megjegyzés:
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Onértekelési terdlet FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szilkséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

.. . F2
Onértékelési szem

pont

javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

A visszacsatolési és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanulo szervezetként valé milkddését, a szakmaipedagogiai fejlesztéseket és

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi
miikodési
gyakorlat

leirdsa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolodnak az 6nértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai
célkitlizéseinek elérését szolgaljak, elésegitik a szakképzés minéségének javitdsat. Az intézmény dnértékelési folyamatabiztositja az
adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek partnerek bevondsaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek
priorizélasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. Az intéz-
mény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuldszervezetként miikGdni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény az 6nértékelés és a kiilsG értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel
szakmaipedagdgiai fejlesztése érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és mddszeresen) alkalmazza-e azEQAVET Mind-
ségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymassal, a szakma-
ipedagdgia fejlesztések hogyan tAmogatjak a tanul6kat, a képzéshen résztvevd személyeket, hogyan javitjdk a munkaerdpiaci esélyei-
ket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamara.

Intézményi miiko- Szazalékos /%0s érték
dési gyakorlat érté [Erdsségek

kelese Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértekelési terdlet FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szilkséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F3

pont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit.

Az Bnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé
rések, palyakovetés, megvalésitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdméara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozé
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az in-
tézménynek kotelezé a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
hetévé teszi a partnerei szdmara, azok megvaldsitdsaban szamit a kozremiitkodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és mi-
lyen formaban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a fellilvizsgalat
eredményeirdl: mely partnerek szaméara milyen csatorndkon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetdvé, is-
mertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miiko- Szazalékos /%0s érték
dési gyakorlat érté [Erdsségek

kelése Fejlesztend6 teriletek
Megjegyzés:
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A cselekvesi terv szama és megnevezése:

A cselekvesi terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

N

minéségiranyitasi rendszere \ o~

A célérték elérésének mérési modja: A projekt vezetdje:

A projekt idétartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Moébdszer

Elvart eredmény
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2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok

2.5z. melléklet
Oktatoi kérdoiv
Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen

mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségé-
vel) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz= 3
tobbnyire  nem
igaz =2

egyaltalan  nem
igaz =1

nincs informaci-
om=0
A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valos képet kaphas-
sunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizése-
it, és biztositja ezek mérhetdségét.

2. A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai cé-
lokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcso-
I6ddan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak minéségiranyitassal
kapcsolatos feladatait, felelosségét.

4. Az intézmeny biztositja a munkatarsak, kilonosképpen az oktatdi testilet tagjai
részvetelét az intézmeényi celok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsd és belsd partnereit, az intézményi célok
elérése érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és
ennek a tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intezmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket
hataroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindség-
iranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, vedelmét.
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Az intézmény megvaldsitja az emberi €és anyagi erdforrasok elosztasat, meghata-
rozza az erdforraselosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalo-
sulésat.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és
az intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai
egylittmiikodés, amelyet az intézmény tdmogat és 6sztonoz.

Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az in-
tézmény mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, ertékeli az oktatok szakmai tu-
dasat es képességeit, és tamogatja az oktatok kepzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmeny tovabbképzési programot es eves beiskolazasi tervet készit, amely-
ben figyelembe veszi az oktatok szakmai felkészltségének és szakmai munkéjanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaforméakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények elérésehez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasdba bevonjak a dudlis képzohelyeket, €s
a szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dualis képzOhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a ta-
nuldk értékelésének a madszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat
megismertetik a tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatérozott és leirt értéke-
lési modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktura
tertiletén.

A dudlis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszerti digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatdkat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitélis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznélatéra.

Az Onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindség-
fejlesztesi rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozéasa, mikodtetése €s eredményei ta-
mogatjak az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak az ér-
tékelése sorén, és az értékelés eredménye koherens az intézményi celokkal.
Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megal-
lapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének ered-
ményeit a célok elérése érdekében, a szakmaipedagdgiai munka és az intézményi
mukodés folyamatos fejlesztésére.



ANDRASSY

Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum N M{

minéségiranyitasi rendszere \ >

25. Bevonjék a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, va-
lamint a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

26. Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szak-
maipedagogiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény miikddése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban eldtérbe kertilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok ¢€s a tanulok részére, korszerti
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmeny 0sztonzi az oktatokat az oktatast segité digitalis tartalmak létrehoza-
séra, virtudlis tanulasi kdrnyezet alkalmazéséra.
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3.sz. melléklet
Tanuléi kérdoiv
Kérjuk, gondolja vegig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozul melyik milyen

mértekben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legdrdiild menii segitségé-
vel) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz=3

tobbbnyire  nem
igaz =2

egyaltalan  nem
igaz =1

nincs informaci-
om=0
A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon
keresztil) a tanév feladatairol és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen
el lehet helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikddtet didkon-
kormanyzatot, 6tletlada all rendelkezesre).

4. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd oOrdkon, védond,
pszichologus, gyogypedagogus, gyodgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabad-
1d6s tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgékra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsga-
ra, szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.
10. Az iskolaban véltozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szami-

togéppel végzendod feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitasa sordn figyelembe veszi
azoknak a véllalkozasoknak a véleményét, ahol a tanuldk munkaszerz6déssel ta-
nulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az ér-
tékelés eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

o v



ANDRASSY

X
n
=

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum N M{
mindségiranyitasi rendszere \ ~

Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott ertékelési modszereket, eljarasokat al-
kalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az okta-
tOi tudas és az eszkdzpark tertletén.

A vallalkozéasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az
iskolédban vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technold-
gidkat, digitalis eszk6zoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfe-
leld legyen.

Az iskola a szakmai érakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és
erre 0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa
fejlédjon a fenntarthatdsag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden
tertleten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas,
z0ld novények, szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithat6 papir-
ra valo nyomtatasa).

Az iskola hatékony palyaorientéacios és palyavalasztasi tevékenyseget folytat.
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4.s7. melléklet
Sziil6i kérdéiv
Kérjuk, gondolja vegig és értekelje, hogy a felsorolt allitasok koézil melyik milyen

mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiiléd menii segitségé-
vel) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz=3
tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nemigaz =1

nincs informaciom= 0
A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziildi munkakdzosségen ke-
resztiil a tanév feladatairdl, és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok
képzési lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanulokat.

Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetOséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabad-

1d6s tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezetés egészségtudatos nevelé-
sére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd oOrdkon, védond,
pszichologus, gydgypedagogus, gydgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.

10. Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a szii-
16k szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzdéhellyel és a gyerme-
kiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmiilen meghatarozzak a tanuldk értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési mddszereket, eljarasokat al-
kalmaznak.

13. A tanulok munkdjanak ellenérzése rendszeres.
14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

b
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15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot ervenyesiti minden
tertleten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas,
z6ld novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ijrahasznosithat6 papir-
ra valé nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony pélyaorientécids, palyavalasztasi tevekenységet foly-
tat.
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5.sz. melléklet
Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjuk, gondolja vegig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozul melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo €rtéket (a legordiild menii segitségé-
vel) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz= 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nemigaz = 1

nincs informaciom= 0

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intezmeny és az intézményvezeté munkajarol
valds képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékeny-
ségéhez? Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerdpiaci igényeknek, és 0ssz-
hangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerdpia-
Ci és egyéni képzesi igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikddik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szerveze-
ti kereteit, a partneri egylittmikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzohelyi €s intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmii-
kodés, az intezmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerii szak-
mai tudas megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiikddik a dualis képzdhellyel a tanuloi értékelési rendszer ki-
alakitasaban és a tanulok kozos ertekelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfelel6 digitalis felkészu-
|ést.
9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgéltatasban alkalmazott

korszerti digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmeény stratégiai €s eves terveze-
si folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
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. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partne-

rekkel folytatott konzultacidt és informaciomegosztast, az egyiittmiikodés megter-
vezését és lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes felada-
tot is vallal.

Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzo-
helyekkel egyutt kialakitott képzési programban dokumentalt kézos oktatasi teve-
kenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vo-
natkozd ervényes, pontos és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentéléasat az oktatok és a dudlis képzohelyek egylittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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10. melléklet

3. Intézményi folyamatok szabalyozasa

3.1. Vezetési irdnyitasi folyamatok

Vezetésiiranyitasi folyamatteriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai

Sorszam | Folyamat | Folyamat tartalma, Kiterjedtsége A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni
elnevezése
1. Stratégiai | Az intézményi stratégiai célrendszer (kulde- | az orszagos szakképzési stratégia jogszabalyok altal megfogalma-
tervezés tés, jovokép, szakmai program, képzési prog- | zott elvarasait, a partneri elvarasokat, a munkaerdpiaci adatokat és
ram, képzési egylttmiikodési rendszer) kiala- | informaciokat, a regionalis fejlesztési stratégiat, a fenntartoi, tulaj-
kitdsanak, mérésenek és felulvizsgalatanak | donosi dontéseket, a szakmai elvarasokat, az intézmény célrendsze-
folyamata. rét, az intézmény muiikodési kérnyezetének szociokulturalis jellem-
z0it, gazdasagi fejlesztéseit, munkaerdpiaci trendjeit.
2. Tanévi Tanévi célok kijelolése, a tanévi milkodés | az intézmény célrendszerét,
tervezés megtervezése
Az oktatoi, intézmenyvezetési és igazgatoi
értékelés terdlet
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Vezetésiiranyitasi folyamatteriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai

Sor- | Folyamat el- | Folyamat tartalma, Kiterjedtsége A folyamat szabalyozésanal figyelembe kell venni
szdm | nevezése
az éves munkaterv elkészitesenek, az intézményi | az 6nértékelés és kiils6 értékelés eredményeit,
mitkddés rendjének biztositasa, a dokumentacios | o 4ua7a1j jranyitas és a fenntartd altal meghatarozott feladato-
és adminisztracios rend kialakitasa. Kat,
Tantéargyfelosztas, orarend készitése. a tanév rendjérol sz616 rendeletet,
az intézmenyi SZMSZ altal meghatarozott szervezeti kereteket,
adminisztracios és dokumentalasi szabalyokat,
a dualis partneri kor elvarasait, miikodési feltételeit.
3. Emberi erd- | Az intézmény emberi eréforrasokkal valo gazdal- | a foglalkoztatas jogszabalyi elirasait,
forrasok me- | kodasanak szabalyozasa, az egymashoz kapcsolo- | 3 munkatarsak alkalmazasanak jogszabalyi elirdsait, a képesi-
nedzselése do folyamat(ok)nak, az emberi eréforrasgazdalko-

(kivalasztasi és
betanitasi rend
miik6dtetése,
tovabbképzési
rendszer
kodtetése)

mu-

das kapcsolatrendszerének meghatarozasa az in-
tézmény mas szakmai folyamataival. (LehetOség
van ezen folyamat alfolyamatokra, vagy tébb fo-
lyamatra bontasara is.)

Az intézmény célrendszerének, a szakképzés ko-
vetelményrendszerének figyelembevételével az
oktatok és az egyéb alkalmazottak kivalasztasi
szempontjainak, a kivalasztds folyamatanak a
megtervezése.

tési kovetelményeket, az oktatoi ertékelés elvarasait; az intéz-
ménykozi egyiittmiikodés, a kozos foglalkoztatas elvarésait,
kereteit,

az intézmény célrendszerét, annak a szakmaiképzési, médszer-
tani célkitlizéseit,

a betanitasi rend intézményi hagyomanyait, a szervezeti struk-
tarét,

a tovabbképzési rendszernek az intézményi céloknak és a szak-
képzés tartalmi €és modszertani elvarasainak megfelelden torté-
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A betanitas soran a kdzos intézményi értékrend, a
szervezeti kultira elemeinek és a biztonsagos
munkavégzés szabalyainak az atadasa.

A tovabbképzési rendszer mitkddtetésében a szak-
képzés tartalmi és modszertani kovetelményeinek
érvényesitése, a gazdasagi szereplok és a dualis
partneri kor tovabbképzési lehetdségeinek alkal-
mazasa. A belsd tudasatadas rendszerének, a tanu-
l16szervezet mikodtetési feltételeinek a szabalyo-
Zasa.

n6 kialakitasat, a meglévd és megszerzett belsd tudas multipli-
kacidjanak megvaldsitasat, a szervezeti keretek biztositasaval.

Vezetési iranyitasi folyamatteriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sorszdm | Folyamat | Folyamat tartalma, Kiterjedtsége A folyamat szabalyozésanal figyelembe kell venni
elnevezése
4, Intézmé- | Az intézmény munkajanak értékelése a jelen | az onértékelési és a kiils6 értékelési kézikonyveket, az oktatoi érte-
nyi onér- | Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott | kelés intézményi szabalyozasanak elvarasait, szempontrendszerét,
tékeles szempontok es gyakorisdg alapjan; az intéz- | modszertani el6irasait,

meényi onértékelés gyakorisaganak, modszere-
inek és az értékelési eredmények felhasznala-
sénak szabalyozésa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves és nap-
tari éves indikatorok, partneri mérések) mi-

az intézmeényi folyamatmodellt,

az intézmény indikatorrendszerét, partneri méréseit,

a mindségiranyitas szervezeti kereteit,

a célrendszer kialakitasanak intézményi szabalyait,

az értékelések, elemzések, felllvizsgalat, beavatkozas kapcsolat-
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kodtetése, amely illeszkedik az intézményi | rendszerét.
celrendszerhez és az ahhoz kapcsol6do fo-
lyamatokhoz. A mérési rendszer alapjat képe-
zi a rendszeres kétévenkénti intézmeényi oner-
tékelésnek.

Az onertékelés lépéseinek, feladatainak, szer-
vezeti kereteinek, Utemezésének megterveze-
se.

A rendszeres fellllvizsgalat, az elemzés és a
beavatkozas szabalyainak és az ehhez kapcso-
16d6 hataskori feladatoknak, valamint az in-
tézmény kiilsé értékelésre valo felkészulése-
nek a megtervezése.
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3.2. Szakmai képzési folyamatok

\M{

Szakmai képzési folyamatterilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sor- Folyamat | Folyamat tartalma, kiterjedtsége A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni
szam elnevezése
1. Szakmai- A SzakképZéS tartalmi Szabélyozésénak megfeleléen az | g Szakmajegyzéket’
képzési agazati alapoktatas es a szakiranyu oktatas infrastruk- . o , o
s T . a képzesi és kimeneti kovetelményeket (szakmai kovetel-
tervezés | turalis és humanerdforras tervezése.

A képzési program tervezése az agazati és szakiranyu
oktatds id6szakdban, a dualis képzohellyel kozos kép-
zési program kialakitasa.

A képzési egylittmiikodés tervezése a dudlis képzohe-
lyekkel, az agazati képzdkodzponttal.

Az oktatdi egylittmiikodés megtervezése a kozismereti
oktatok, a szakmai oktatok és a dudlis képzdhelyek
oktatdi kozott.

A tanul6i értékelési rendszer kialakitasa a szakiranyu
oktatds sordan a dualis képzdhelyekkel vald egyiittmii-
kodés kereteiben.

mények, vizsgaztatasi kdvetelmények),
a programtantervet,

az intézmény szakmai programjat (célrendszert, tanuldi
értékelés rendjét),

az intézmény dualis partneri korét,

az agazati képzé kozpont, és a dudlis partnerek képzési
munkamegosztasat,

a tanévi tervezes intézmenyi szabdlyait, az intézmény
munkarendjeét,

a tantargyfelosztast, az orarend készités intézményi szabé-
lyait.
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Szakmai képzési folyamatteriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sor- Folyamat | Folyamat tartalma, kiterjedtsége A folyamat szabalyozésanal figyelembe kell venni
szam elnevezése
2. Palyaori- | Az intézmeény beiskolazasi folyamatanak, ezen bellil az | kapzési profiljat és az engedélyezett beiskolazasi létszamat,
ACiA intézményi beiskolazasi marketing tevékenységnek, a o .
entacio, . y . . . ,g , yg a felvételi eljaras szabalyait,
beiskola- | papiralapd, illetve online kiadvanyok keészitésenek, a
74s. tanu- | rendezvények szervezésének, a szakmai bemutatok, | a felndttek felndttképzesi szerzddés keretében folyo oktata-
16i felvétel | nyilt napok, sajtémegjelenések, szakmai versenyek | sdnak eléirasait, szabdlyait, a tanév rendjét,

szervezésének, a felndttek oktatdsa dUgyfélszolgalati
tevékenységének a szabalyozasa.

A beiskolazasi eljaras jogszabaly szerinti megvaldsita-
si folyamatanak, szervezeti kereteinek, idétervének,
adminisztracios feladatainak a meghatarozasa.

A folyamatban a jogszabalyi dontési pontok meghata-
rozasa.

az intézményi humanerdforras és infrastrukturalis kapacita-
sokat,

a dualis partneri kor képzési lehet6ségeit, részvételét a pa-
lyaorientacidban.
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Szakmai képzési folyamatteriilet kotelezoen szabalyozandé folyamatai

Sor- Folyamat | Folyamat tartalma, kiterjedtsége A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni
szam elnevezése
3. Oktatok | Az oktatok egyiittmiikodésére vonatkozd szervezeti, | az intézmeény szervezeti felépitését, a szabalyozott feladat
szakmai- | szakmai Kkeretek kialakitdsa, az ezekkel kapcsolatos | €S hataskoroket,
képzési kovetelmenyek megfogalmazasa. a szakképzési centrumok keretében miikodd szakképzd
egyutt- intézmény esetében a k6zos egylittmiikodési szabalyokat,

A megfogalmazott kdzos kdvetelmények vonatkoznak
az egy osztalyban, képzeési csoportban tanitok koz0s- | a szakmai program, képzési program tartalmi szabalyoza-
ségére, a szakmai munkakozosségek egyiittmiikodése- | sait, modszertani elvarasait az oktatdi egyiittmiikodés
re, a szakképzésben egyiittmiikdd6 oktatokra, a tan- [ szempontjabdl,

termi oktatasban résztvevd kozismereti oktatokra, a
szakmai oktatokra, a belsO ¢és kiilsé gyakorlohelyek
oktatoira és a kollégiumi oktatokra.

miikodése

az intézmény szervezeti kulturgjét,

az egylttmiikodési hagyomanyokat, az ezzel kapcsolatos

o o . | partneri elégedettséget, elvarasokat.
Az intézmény maés intézmények oktatoival valo képzé-

si és szakmai egyiittmiikodésének szabalyozasa.
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Szakmai képzési folyamatteriilet kotelezoen szabalyozandé folyamatai

Sor- Folyamat | Folyamat tartalma, kiterjedtsége A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni
szam elnevezése
4. Mddszer- | Az intézmeny meghatarozza az intézmény célrendszerét,
tani Kul-1 5 cgl gs feladatrendszeréhez kapcsolodé mddszereket | @ szakmai és a képzési programot,
tra  és |4 5714 : e i
eszkoztar és eszkoztarat, az oktatok szakmai kompetenciait és modszertani tudasat,
o a modszertani kultdra fejlesztésének, az eszkdztar bo- S
mikodte- | ., . . . a szakkepzesi tovabbképzeési kinalatot,
) .| vitésének intézményi gyakorlatat,
tese, fej- . o a szakmai munkakdzossegek feladatrendszerét, hataskorét,
lesztése a bels6 modszertani tudas, tapasztalatok atadasanak

maodszereit, szervezeti és formai kereteit,

mas intézményekkel az egyiittmiikodés rendjét a tu-
dasatadas, a modszertani eszkoztar miikodtetése terén,

a szakképzés kovetelményeinek megfeleld tanulési
Utmutatok, modszertani segedletek, feladatleirasok,
miuveleti lapok, mérdeszk6zok kidolgozasanak, kozos
hasznalatanak, értékelésének és fejlesztésének rendjét
az intézményen beliil ¢s a lehetdéségekhez mérten azon
kival is,

a digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasat az
intézményben.

a megvalositott modszertani tovabbképzéseket es a tovabb-

képzésekre rendelkezésekre allé forrasokat,

a mas intézményekkel, dualis partnerekkel meglévd szak-

mai egylittmiikddési rendszer lehetdségeit.
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3.3. Tamogato és eroforras folyamatok

Tamogato és eréforras folyamatteriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sorszam | Folyamat elnevezé- | Folyamat tartalma, kiterjedtsége A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni
se
1. Gazdasagi eréfor- | Az intézmény gazdasagi er6forrasainak bizto- | az intézmény gazdasagi onallésaganak fokabol adodo
rasok biztositasa, | sitasa, infrastruktira, eszkdz, anyag, szakmai | specialitdsokat, az intézményi egytittmiikodési rend-
beszerzési tevé- | anyag biztositdsanak intézményi folyamata az | szer kdzos tevékenységeit,
kenység miikodte- | igény felmeriilésétdl a hasznélatbavételig,

az egyittmiikodés pénziigyi, gazdasdgi kereteit, az
adminisztracié jogszabdlyi eldirdsait, az iratkezelés
jogi és szemelyiségjogi szabalyait,

tése jogosultsagok, dontési pontok meghatarozasa.

az intézmény pénzigyi, gazdasagi szabalyzatait,

az intézmény szervezeti felépitését, munkakori hatas-
koreit,

a takarékos, ésszerli gazdalkodas kdvetelményét.
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Tamogato és eroforras folyamatteriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sorszam | Folyamat elnevezé- | Folyamat tartalma, Kiterjedtsége A folyamat szabalyozésanal figyelembe kell venni
se
2. Intézményi admi- | Az intézményi oktatoi adminisztracio szaba- | a jogszabalyok alapjan eldirt iratkezelési, adatkezelési

nisztracio, KRETA
rendszer kezelése

lyozasa a feladatok, ellenérzési pontok ¢€s a
feleldsségi kor meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznalatara vonatkozo
intézményi szabalyok meghatarozésa, a szer-
vezeti felépitésnek megfeleld jogosultsagok,
feladatok, felelosségi korok kialakitasa.

Az adminisztracié, a KRETA hasznalat belsé
ellendrzési rendszerének mikodtetése, az ada-
tok felhasznalasa az intézményi fejlesztések-
hez.

szabalyokat,
a KRETA rendszer kézikonyvét, miitkodési szabalyait,

az intézmeényi SZMSZ feladat, hataskor és felelosségi
szabalyait.
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Tamogato és eréforras folyamatteriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sorszam | Folyamat elnevezé- | Folyamat tartalma, Kiterjedtsége A folyamat szabalyozésanal figyelembe kell venni
se
3. Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen belll a jogszabalyi | a jogorvoslati eljarést szabalyozo jogszabalyokat,

kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati teveé-
kenyseg, a feladatok és a hataskorok szaba-
lyozésa.

A sziilok, a tanulok, a képzésben részt vevo
személyek panaszai kezelésenek, az intézmé-
nyen belili dontesi, tajekoztatasi jogkdroknek
a szabalyozasa.

az intézmény szervezeti felépitését, az SZMSZ és a

munkakdri leirasok altal szabalyozott hataskoroket.
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4. Az intézményvezet6 onértékelésének dokumentumai

11. melléklet

4.1. Az intézményvezetoi onértékelés partneri méréeszkozei

Oktatoi kérdéiv az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozul melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legor-
diil6 menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tdbbnyire nem igaz = 2 egyéltalan nem igaz = 1 nincs in-
forméaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenck abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kap-
hasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési
folyamatot ¢s személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljai-
nak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetGje a tervezés soran Osztonzi az intézményi innovacio-
kat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalodsit-
hato, mérhetd és redlis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési
programok a strategiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnerekkel folytatott konzultacié megtervezesét, megszervezését
és lebonyolitasat, es személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységek-
ben.

6. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer ki-
dolgozasat, ¢és személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer ki-
alakitasaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevé-
kenységet es szabalyozza a minéségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi ko-
roket, hogy az intézményben mindenki szamara egyértelmi, kinek mi a fel-
adata, feleldssége.
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Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intéz-
ményi célok és tervek kialakitésaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiils6 partnerek-
kel valo egyiittmiikodés formainak tervezésében, kialakitdsaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az
azokkal val6 hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdeké-
ben.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja fel-
adatait vezetotarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiikddési rendszert mukodtet a dudlis partne-
rekkel, biztositja az oktatok és a dualis képzohelyek 6sszehangolt szakmai
munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikddés biztositasahoz tobb-
féle kommunikacios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi és tdmogatja az oktatok egyiittmiikdését.

Az intézményvezetd szervezi €s irdnyitja a belsé kommunikaciot, az infor-
macidaramlast, az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tdmogatja és Osztonzi a belsd szakmai és mddszertani
tudasmegosztast, az eltéré tudassal, képességekkel, készségekkel rendelke-
z0 kollégédk egylittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikddésérdl a kiemelt
figyelmet igényld tanulok tdmogatésa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas
megeldzése érdekében torténd egylittmikodest.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi
célok és az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karrierter-
vének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetdé munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi
kompetenciainak fejlesztésere.

Az intézményvezetd Ugy szervezi és iranyitja a moédszertani fejlesztést,
hogy biztositva legyenek azok az alkalmazandé modszerek, munkaformak,
amelyek a tanulok aktiv kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart
tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas
¢s az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetOségére.

. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek meg-

ismerjék és alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek ertékelésére vo-
natkozé szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval timogatja a digitalis
tartalmak, modszerek es eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

crer

Iésében alkalmazza a digitélis eszkdzoket.
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Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziltséglket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnye-
zeti fenntarthatdsag alapelveinek a megjelenését a tanitasitanulési tevékeny-
ségekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld
korai jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhaszndlja a szakmaipedago-
giai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilso ér-
tékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitizések meghatarozasa-
ban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktato-
kat.

Az intézmeényvezeté gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekertilje-
nek az intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelelé human és infra-
strukturalis eréforrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajta-
sahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi ertékelés ered-
ményei alapjan a fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvdnosan hozza-
férhetdk legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezet6 az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja
az atlathatosagot es az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozé értékelése szakszert, fejlesztd ha-
tasa.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer
(6ra/foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzes, megfigyelés) alkalmazasa-
val torekszik az oktatok tevékenysegének atfogo értékelésere.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselek-
vési terveinek megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott
feladatok megvalositasat timogatja és nyomon koveti.

4.2. Az intézményvezetdi €s intézményi onértékelés munkasablonjai

12. melléklet
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Intézményi és intézményvezetdi onértékelési szempontsor Tervezés

Onértékelési teri-
let

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

TERVEZES

A tervezés tikrozi
az intézmenynek a
relevans partnerek-
kel kozosen kiala-
Kitott stratégiai
jovOképét, és egy-
értelmiien meghata-

rozott célokat, in-
tézkedéseket és
indikatorokat  tar-
talmaz.

T1

Az intézmény altal kitizott helyi célok
tikrozik az eurdpai, orszagos és regiona-
lis szakképzespolitikai célokat.

Az intézmeny az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakkepzéspolitikali
célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek
egymasra épulnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1€évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai
Tanacs 2020. november 24i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzé szakképzésrdl”, az orszadgos
célokat a

»ozakképzés 4.0 A szakképzés és felndttképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivésaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaerdpiaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl sz61o
torveny végrehajtasarol szolé 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tikro-
z0dnek az eurdpai stratégiai célok €és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjdn meghatarozott hosszu tava céljai
a szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi
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palyazatban/vezetési programban, szervezeti é¢s mitkodési

szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészségfejlesztési tervben, a komplex
pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkozi-
esitési strategidban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezesi dokumentumai (munkatervek, beiskolazési
terv, amennyiben relevans cselekvési illetve intézkedési tervek) dsszhang-
ban vannak az intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény vezetdje a
jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai
és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghataroza-
sat, az intezmenyi innovacié 0sztdnzéset és azokban milyen személyes fel-
adatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok
kozott megjelenneke a szakképzéspolitikai célok, valamint hogy a vezetési
program célrendszere 6sszhangban vane az intézmény stratégiai céljaival.
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T2

Az intézmény egyértelmilien meghatdroz- | Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fo-
za a célokat és figyelemmel Kiséri a | galmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetGséget és a visszacsatolast.

megvalosulasukat. A meghatarozott célokhoz az intézmény dénalldéan vagy a fenntartdval, illet-

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi | ve a szakképzési centrummal egyeztetve
meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-

litikai célokat konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
politikal celokat.

rendszeres mérés és adatgyljtés mellett figyelemmel kiséri és éertékeli a ki-
tlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére
és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, mddszertanaban
és az oktatdsszervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje ho-
gvan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatarozasat
és azok mérhetoségének biztositasat, és mindezekben milyen személyes fel-
adatot vallal.

Vizsgalni kell tovdbba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szer-
vezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valé dsszhangjat,
és ebben milyen személyes feladatot vallal.
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T3

Az intézmény a helyi mun- | Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans
kaerépiaci és az egyéni | partnereit.

képzési igenyek meghataro- | A helyi munkaerépiaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerépiaci partnerek (a dualis
zasa érdekében konzultaciot | képzesben egyiittmiik6dé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkozta-
folytat a relevans partne- | to gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac érdekkepviseleti szervezetei), az agazati kép-
rekkel. zO0kozpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egye-
temek, tankerlleti kbzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészség-
ugyi, szocialis timogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen
igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben részt
vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerdpiaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igé-
nyek feltarasa érdekében konzultaciét, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot
és visszajelzéseket gytjt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és vissza-
jelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munka-
tarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevins partnerekkel folytatott konzultdicio meg-
tervezéset, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen sze-
melyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a
helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.
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T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathatd
mindségiranyitasi rendszer-
rel rendelkezik. Meghata-
rozza a mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a mi-
ndségiranyitassal kapcsola-
tos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpo-
litikabol, onértékelésbol és az ezekre €piild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all.
Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok ertékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovokeépét, és azokhoz
kapcsoloddan stratégiai celokat és mindségceélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és
a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés
iranti vezetdi és intézményi elkdtelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi
rendszer miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és mikodési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban rogziti
az intézmény szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsola-
tos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
Szervezi a minoségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a
minoségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje hogyan, milyen szervezeti keretek ko-
zOtt iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mind-
segiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.
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Az intézmény bevonja a | Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dudlis
munkatarsakat az intézme- | képzohely oktatoit az intézmény célmeghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
nyi ceélok és tervek kialaki- | minéségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

tasaba. Az intézmeény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu tavu és operativ

terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt
kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a fejlesztések
megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozatalaba is.
Az oktatoi testlilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés
képzési programjanak, a szervezeti és milkodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzesi programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjainak részvételét az intéz-
ményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabalyza-
tokban meghatarozott médon bevonjae a munkatarsakat a tervezési munkéaba.
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T6

Az intézmény meghatarozza | Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kije-

a partneri koret és egyUtt- [ 15li a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény
miikodéseket tervez a rele-

vans partnerekkel.

munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmaiképzési egylittmiikodé-
si rendszert tervez és szervez mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaerdpiaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaori-
entacios es palyavalasztasi tevékenysege soran partnerként megjelend oktatasi intézmé-
nyekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folyta-

tott egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézmén--
nyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a duélis szakképzes feltétele-
inek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit ki a teriileti munkaerdpiaci szervezetekkel a
képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzéhelyek szakmai
tdmogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tdmogatod intézményekkel,
egyeb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az in-

tézmény a miikodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése
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érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmikodését az
oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskora tanuldk torvényes képviseldivel, a képzésben részt
vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kélcsonos
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztosito kollé-
giummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi az intézmeény kiilsé és belso partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban
milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel vald egyitt-
miikodeés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal
ebben az egyiittmiikodesi rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az intézményveze-
16 hogyan alakitja ki a partnerek bevonésat az intézmény dontéshozatali folyamataiba
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T7 Az intézmeny az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak
és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, mddo-
sitasanal az intézmény a jogszabalyi eléirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és
a didkdnkormanyzat véleményet.

Az intézmény intézkedéseket
hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal sszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tar-
talmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives meg-
kérdezések stb.) sz&rmaz6 adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja
és szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban
milyen szemelyes feladatot véllal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a minoséegiranyitasi tevékeny-
segekbol szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositad-
sat.
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Megvalodsitas

Onértékelési teri- | Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras
let

MEGVALOSITAS | M1

Az intézmény a | Az intezmény a célok elérése | Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai
relevans partnerek- | érdekében megtervezett teve- | programban és az intézmény éves terveiben.

kel  egyiittmtko- | kenységek megvaldsitasat a
désben Gsszedllitott | sziikséges erd6forrasok elosz-
terveket a Kkitlizott | tAsaval biztositja.

Az intézmény az eves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforrastervezést végez, amely
sordn biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

célok elérése érde- A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz
kében megva- (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény miikodte-
|6sitja. téséhez (infrastruktura karbantartdsa, munkavédelmi és védodfelszerelések, higiénia)

sziikséges feltételek terén.

A human eréforrastervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia a
human és az anyagi erdforrdasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmeény
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja
be az intezmény munkatarsait az erdforraselosztas soran alkalmazott alapelvek megha-
tarozasaba és hogyan biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetoi
feladatait a vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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M2

Az intézmény az eltervezett in- | Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmaiképzési
tézkedések megvalositasa erde- | egyiittmiitkddési rendszert miikodtet mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzo-
kében egyértelmilen meghataro- | helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerdpiaci partnerekkel, a szakmai szerveze-
zott modon tamogatja a szoros | tekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megje-
szakmai egyiittmiikodésen ala- | lend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiitt-
puld partnerségek Kkialakitasat, | miikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

kiemelten a dualis képzohelyek-

o oo Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis
kel torténd egyiittmiikodést.

partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis képz6helyen szakképzési munkaszerzddés-
sel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt
fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képz6helyen
folyé szakirany( oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egyseges gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételei-
nek biztositaséban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerdpiaci szervezetekkel a képzési igé-
nyek megismerésében, a dudlis képzés miikodtetésében, a képzOhelyek tamogatasa-
ban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészsegnevelési program megvalositasa soran egyutt-
mikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogatd intéz-
ményekkel, egyeb szakmai szervezetekkel.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intéz

ményvezeto hogyan miikodteti az egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel,
az egyiittmiikddd partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyeni fel-
adatok meghatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését, milyen mo-
don biztositja az oktatok és a dudlis partnerek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Vizsgadlni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan 6szton-
zi, thmogatja a teljes partneri kor bevondsat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a
sikeres egyiittmiikédés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdacios csatorndkon
kommunikal és osztja meg a szikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a
dudlis partnerekkel valo egyiittmiikédésben.
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M3

Az intézményben a képzési ce-
lok elérése érdekében megvalo-
sul az oktatok egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis képzdéhelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, k6zosen végzik az oktatasi tevékenyséeguiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mikodteti az oktatok (egy osztaly-
ban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositdo oktatok) egyiittmiiko-
dési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok ér-
tékelésében, mikodteti a szakmaiképzési belsd egyiittmiikddést, a belsd tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkak6zosségi értekezleteken, projek-
tértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdvetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterve-
ket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant reszt
vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valo-
sul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan irdanyit-
Jja, szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel egyiitt kialakitott kép-
zési programban dokumentélt k0z0s oktatdsi tevékenységet, hogyan miikodteti az
oktatok egyiittmiikodesi rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a
belsé kommunikdciot, milyen modon miikodteti az informacioaramlast, az értekezle-
tek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikacidjaval
hogyan biztositia az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat az intézményi célok
megvalositasaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje hogyan tamogatja és osztonzi a
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belso szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltéro tudassal, képességekkel,
készsegekkel rendelkezo kollégak egyiittmiikodesét a célok elérése érdekében, hogyan
gondoskodik az oktatok egyiittmiikodeésérol a kiemelt figyelmet igénylo tanulok tamo-
gatasa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében torténd
egyiittmiikodést, ehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit.
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M4

Az intézményben az in- | Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabdl hosszu tavi tovabbképzési programot és
tézmenyi célokkal 6ssz- | ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

hangban muikodik az okta-
tok tovabbképzési rend-
szere.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a
fejlesztési terveinek, a korszerti szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans mod-
szertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valdsitjak
meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igé-
nye mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézmenyi célokat
tdmogatd egyeéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére irdnyuld képzesi sziikségleteket és
igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzeési terhelést, annak érde-
kében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként leg-
alabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbkép-
z¢s els6sorban vallalati kornyezetben vagy képzOkozpontban torténik, amelynek célja,
hogy az oktaték Uj technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes
szakmai tudast szerezzenek, U] eljarasokat, mddszereket ismerjenek meg és beépitsék azo-
kat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szak-
iranyl oktatasban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az in-
tézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd
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tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen szempontok
figvelembevételével alakitja ki és miikédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a to-
vabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezets az intézményi célok és
az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az osszhangjat.

Vizsgalni kell tovabbéa, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas megosztasat és annak

az oktatoi kor tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti
elo, hogyan dsztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan fejleszti vezetoi kompetencidit.
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A tanulokdzpontd intézmény
szakmai programja lehetové
teszi a tanuldk szamaéra, hogy
elérigk az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a ta-
nulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatasképzés folyamataban alkalmazott oktatasi, ne-
velési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapd megkozelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszeri szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmod-
szert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzesi programja egyér-
telmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intéz-
mény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulasi
folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
valé megfelelés madjait, az egyéni tanulasi utak lehetéségeit, az elézetes tudas beszami-
tasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen felllvizsgalja és az értékelés alapjan
fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intéz

ményvezeto hogyan biztositja azt, hogy az intézmeény szakmai programjaban megjelen-
jenek azok a stratégiak, alkalmazandé mddszerek, munkaformak, amelyek a tanulok
aktiv kozremiikodésére épitenek és elbsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését,
kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyeni tanulasi utak kialakitasanak
lehetoségere. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek megvalosu-
lasa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és irdnyitja az intézmény oktatdsi-
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M6 madszerek, eljarasrendek kialakitsat és dokumentélasat az oktatok és a dualis part-
nerek egyiittmitkodése mellett. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési modszerek,
eljarasok nyilvanossagarol és megvalosulasarol az intézmény napi gyakorlataban.

Az intézmény érvényes, pontos
és megbizhaté mddszereket
alkalmaz a tanuldk tanulasi
eredményeinek az értékelésere.
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Az intézmény a digitalis tech-
noldgidk és az online tanulési
eszkdzOk hasznalataval 6sz-
tonzi az innovaciét a tanitasi és
tanulasi tartalmak és maodsze-
rek terén, az iskolaban és a
dualis képzOhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatds feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura tertletén. Az intézmény szakmai programjaban és
azon belul kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati alapés a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastar-
talmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis hardverek
¢és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megolda-
sok és eszk9zok.

Az intézmény 6sztonzi es tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasz-
nalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant. A digitélis technologi-
ak es az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi értékelésben is értéekelik, fi-
gyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézményvezeté milyen mértékii
elkotelezettséget mutat az intézmeény tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan bizto-
sitja a sziikséges személyi és targyi erdforrasokat a digitdlis oktatas feltételeinek meg-
teremtése és fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis innovacio
folyamatat. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia az egyes
dualis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai
oktatads folyamataban (példaul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhasznaldi szin-
ti ismerete). Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezeto hogyan tamogatja az
oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységet és hogyan osztonzi oket, hogy a
mindennapi oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitélis tartalmak, mddszerek és esz-
kozok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeto kommunikdcioja-
ban, informaciokozléseben megjelend digitalis eszkozhasznalat, eljards, hogyan osz-
tonzi a relevans partnerek digitalis eszkdzhasznalatat.
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Ertékelés

Onértékelési teri-
let

Onértékelési szempont

Az oneértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

ERTEKELES
Az intézmenyben
az

eredmenyeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellenorzik,
értékelik

és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

E1l

Az intézmény mindségira-
nyitasi tevékenysége keret-
ében

rendszeres Onértékelést vé-
gez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindség irdnyitasi rendszere onértéke-
Iésre épdl.

Az intézmény szabalyozza, ezen belll meghatarozza az 6nértékelés

szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti

onértékelési

rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés €s adatgylijtés mellett

legalabb kétévenként atfogo onértékelest végez. Az dnértékelés magaban foglalja az ada-
tok gyljtését és felhasznaldsat, és eljardsokat tartalmaz a belsé és a kiilsé partnerek bevo-
nasara. Az onértékelés sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz
részt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtete-
sében, milyen feladatokat vallal az énértékelésben, hogyan irényitja és szervezi a munkat,
hogyan vonja be a belso és a kiilso partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mu-
tatja be a partnerek szamara, hogyan biztositja a megfelelo erdforrasokat az onértékelés-
hez.
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Az intézmény az Onértéke-
lés keretében meri és érté-
keli a stratégiai és a mind-
ségcélok megvalosulasat, a
szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elége-
dettségét, a szabdalyozott
folyamatok eredményessé-
gét, a cselekvési terv végre-
hajtdsdnak  eredmeényesse-
gét, az oktatoi értékelési
rendszer miukodtetését ¢és
eredményességet.

Az intezmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az 6nér-
tékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszdmolok megallapitasa-
it, az el6zo értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményes-
séget.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza ¢és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetésiiranyitéasi, a szakmaikép-
z¢€si, a tamogato ¢és er6forras folyamatteriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikéato-
rokkal, a szabdlyozas és a miikddési gyakorlat dsszhangjanak a vizsgélataval rendszere-
sen méri és értékeli az intézményi folyamatok mitkddésének eredményességét.

Az intézmény az Onértekelés keretében a kétéves onértekelési ciklusonként legalabb egy-
szer méri a szakképzési alapfeladatellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak,
dudlis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodd szervezetek) igényét és
elégedettsegét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, mi-
kodtetését és eredményességeét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a part-
neri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi
értékelesi rendszer eredményességenek az onértékelése soran az intézmény erésségeket
¢s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetoje milyen személyes
szerepet vallal az intézmenyi 6nértekelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megva-
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I6suldsanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott folya-
matok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetoje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban, szabdlyozdsaban, miikddtetésében, hogyan irdnyitia és
szervezi az oktatdi ertékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozasa és a miikédtetés gya-
korlata biztositjae a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.
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Az intézmény onértékelése
Kiterjed az intezmeny digi-
talis felkésziltségének és
kornyezeti  fenntarthatosa-
ganak a felmeérésére és erté-
kelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetk, a munkatarsak és a
tanulok korében. A digitalis felkésziiltseg értékelesehez felhasznélja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant,
az intézmeény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekeében vizsgalja a fenntarthatd
fejlédés kovetelményeinek, a kdrnyezettudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontok-
nak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi mikodés
terletén.

Az intézmeny a digitalis felkésziltségének és a kdrnyezeti fenntarthatdsaganak az 6nér-
tékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezets vezetési programja-
ban és vezetoi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkételezettsége a digitalizacio és a
kornyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értekelie az intezmény digitélis felkészult-
ségét és a kornyezeti fenntarthatdsag szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve
mindezt az infrastrukturalis feltételek és a szilkséges munkatarsi kompetenciak felmérésé-
re és értékelésere is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése sordn méri és értékelie és hogyan a
digitalis felkészultségiket, a digitalis oktatasi médszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis
kompetenciait, tovabba a kérnyezeti fenntarthatésag alapelveinek a megjelenését a tani-
tasitanulasi tevekenységben.
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Az intézményben a
stratégiai celok elérése

érdekében korai jelzo-
rendszer mukodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gyijti a relevans
adatokat (pl. a tanuldkra vonatkoz6 lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az agazati alap-
vizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznélja a
KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuléi kompeten-
ciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céjlai alapjan. (pl. beiskolazasi tevé-
kenység, dudlis képzés, felndttek oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg
¢s nyomon kdveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alap-
Jjén azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje kialakitotte az intéz-
ményi célrendszernek megfelelo korai jelzorendszert, eredmeényeit ismerie és hogyan hasznal-
ja fel a szakmaipedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
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Felulvizsgalat

Onértékelési teri- | Onértékelési  szem- | Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras
let pont
FELULVIZSGA- |F1

LAT

(visszacsatolas,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az érte-
kelés és a felllvizs-
gélat eredményeit,
megvaldsitja a
szilkséges  vissza-
csatolasokat és fej-
lesztéseket.

Az intézmeny az 6nér-
tékelés ¢s a kiilso érté-
kelés eredmeényeit
megvitatja a relevans
partnerekkel, felhasz-
nalja a szakmaipedago-
giai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit
0ssze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partne-
rekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értekelés soran meghatarozott fejlesztendo teriiletek
alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzdhelyeket, a végzett ta-
nuldkat alkalmazé gazdalkodd szervezeteket.

Az intézmény erb6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtdsdhoz, azok teljestilését
rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az onértéke-
1ést és a kiilsO értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmaipedagdgiai munkéba €s az
intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan hasznalja fel
az onértekelés és a kiilso értékelés eredményeit a szakmaipedagogiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetoje hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilso
ertekelés eredmenyei alapjan a fejlesztési celok, célkitiizések meghatarozdasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereit (oktatoi testilet,
egyéb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik
arrol, hogy a fejlesztesi célok bekertljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositja a
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megfelelo human és infrastrukturalis erdforrdasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és veg-
rehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes sze-
repet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetoi
intézkedéseket kezdemeényez az oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.
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A visszacsatolasi és a
felulvizsgélati eljarasok
tdmogatjdk az intéz-
mény tanul6 szervezet-
ként valé miikodését, a
szakmaipedagdagiai
fejlesztéseket és javit-
jak a tanulok, a képzés-
ben résztvevd szemé-
lyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolédnak az onértékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakkép-
z¢s mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja az adatalapt érté-
kelést, az er6sségek és a fejlesztendé teriiletek partnerek bevonasaval térténé meghatarozasat,
a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a ter-
vek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési cik-
lus alkalmazasaval képes tanulé szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és
szervezi az onértékelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvesi tervek az onértékelés eredményeire éplljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkételezette az EQAVET Minoségbiztositasi Ciklus kovetkezetes
és szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazzae a tanuld szervezetté valas elvet és gya-
korlatat.
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Az intézmény szé- | Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések, palya-
les korben és nyil- | kdvetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga
vanosan hozzafér- | donti el, hogy mely partnerek szamaéra és hogyan, milyen forméaban teszi nyilvanossa az értékelé-
hetévé teszi az | sek, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo szakkeépzési jogszabalyok értelmében azonban a
értékeles és a fe- | kiils értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

lulvizsgalat ered-

<nveit Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetové teszi a
ményeit.

partnerei szdmara, azok megvalositasaban szamit a kozremiikodéstikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és szeme-
lyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzdférhetoek legyenek az
értékelés es a felllvizsgélat eredményei.
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